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Claudia Salluzzo
Kommunikationsfachfrau, Beraterin
06172 7646990
c.salluzzo@spark-werbeagentur.com

Als Spezialist*innen auf diesen Gebieten können wir Ihnen

helfen, Ihr Corporate Design neu oder besser aufzustellen,

Publikationen, Messematerial und Anzeigen zu realisieren

und erfolgreiche Mailingkampagnen zu initiieren.

Print, der analoge Kanal, ist ein direkter und 
wirkungsvoller Weg ist, Ihre Kund*innen anzusprechen:
Auf Veranstaltungen und im persönlichen Gespräch 

ist er unverzichtbar, als Anzeige oder Plakat ist er unüber-

sehbar, und er eignet sich hervorragend als Türöffner 

für Ihr Online-Angebot.

Schließlich tun wir das in dem Wissen, dass wir über 

eine Expertise verfügen, die immer seltener zu finden ist.

Auf den folgenden Seiten finden Sie Beispiele für unsere

Arbeit der letzten Jahre.

Details Details

Corporate Design
Print

Mailings

Robert Kindermann
Diplom-Kommunikationsdesigner

06172 7646991
r.kindermann@spark-werbeagentur.com

Design für Finanzdienstleister*innen
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Logo und Typografie, die Farbwelt und 
die Bild- und Formsprache.

Dann folgen die Geschäftsausstattung und 

erste Publikationen. 

Das ist alles Handwerk, gut vergleichbar 

mit dem Schreinern eines neuen Tisches –

man sieht und spürt sofort, wenn jemand 

dieses Handwerk beherrscht. 

Wir wissen genau was wir tun und liefern 

Ihnen Grundlagen, die Bestand haben 

und die auf allen Kanälen verwendet 

werden können.

Print Mailings

Corporate Design
Print

Mailings

Beispiele ab S. 21

Corporate Design

Beispiele ab S. 4 Beispiele ab S.47

Design für Finanzdienstleister*innen



  4

Corporate Design Manual

Vivico Real Estate
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Vivico Real Estate | Headquarters
Hedderichstrasse 55-57 | D-60594 Frankfurt/Main | Germany
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Cologne Office
Mediapark 8 (KoelnTurm ) | D-50670 Koeln | Germany
Tel +49-(0)221-56 97 36 90 | Fax +49-(0)221-56 97 36 13

Berlin Office
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Frankfurt Office
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Munich Office
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                                                                                                            10. Juli 2019

Betreffzeile

¶                                                                                                          

Sehr geehrter Herr Mustermann,

¶

schön, dass Sie neugierig reinschauen, obwohl hier ja eigentlich noch gar kein 

richtiger Text steht, sondern nur der so genannte Blindtext. Der aber soll Ihnen 

diesmal mehr Spaß machen als das „Eiriseididum“ oder das „Kisuaheli omryx 

nomryx“ oder dieses „Iam quanto minoris constat haec felicitas accessio!“ oder

„In general, bodytypes are measured in the typographical point size“.

¶

Dieser Blindtext will Ihnen nämlich dreierlei sagen:

Erstens will er den Texter entschuldigen — tut uns leid, aber es war einfach 

unmöglich, das Ding gestern Nacht noch exakt auf Länge runterzuschreiben.

Das Briefing, Sie wissen schon. Schwieriges Thema. Und die Freundin ist krank, 

und der Freund wollte unbedingt in diesen neuen Film. Also sorry.

¶

Ja, und zweitens haben wir Sie bis hierhin zum Lesen gebracht und wollen damit 

belegen, dass nicht alle Marktforscher und Kaffeesatzleser Recht haben, die sagen, 

dass unser armer Freund Otto Normalverbraucher und seine hässliche Schwester 

Lieschen Müller maximal null Komma gar kein Interesse haben für Texte.

¶

Mit freundlichen Grüßen

¶

¶

¶

Vorname Name                         Vorname Name

Vivico Real Estate GmbH | Niederlassung Berlin
Hallesches Ufer 74-76 | 10963 Berlin

Tel 030-26 10 14 90 | Fax 030-26 10 14 03
www.vivico.de

Frankfurt | Berlin | Köln | München

Geschäftsführung Dirk Grosse-Wördemann
Horst Kortholt | Ulrich Bollwerk

 Vorsitzender des Aufsichtsrates Jürgen Ehrlich
Sitz der Gesellschaft Frankfurt/Main

Amtsgericht Frankfurt/Main | HRB 53505

Vorname Name
Abteilung

vorname.name@vivico.de
Tel 030-26 10 14 00
Fax 030-26 10 14 05

Vivico Real Estate GmbH | Hallesches Ufer 74-76 | 10963 Berlin

Musterfirma
Musterabteilung
Hans Mustermann
Musterstraße

61587 Musterstadt
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10. Juli 2019

Betreffzeile

Sehr geehrter Herr Mustermann,

schön, dass Sie neugierig reinschauen, obwohl hier ja eigentlich noch gar kein 

richtiger Text steht, sondern nur der so genannte Blindtext. Der aber soll Ihnen 

diesmal mehr Spaß machen als das „Eiriseididum“ oder das „Kisuaheli omryx 

nomryx“ oder dieses „Iam quanto minoris constat haec felicitas accessio!“ oder

„In general, bodytypes are measured in the typographical point size“.

Dieser Blindtext will Ihnen nämlich dreierlei sagen:

Erstens will er den Texter entschuldigen — tut uns leid, aber es war einfach 

unmöglich, das Ding gestern Nacht noch exakt auf Länge runterzuschreiben.

Das Briefing, Sie wissen schon. Schwieriges Thema. Und die Freundin ist krank, 

und der Freund wollte unbedingt in diesen neuen Film. Also sorry.

Ja, und zweitens haben wir Sie bis hierhin zum Lesen gebracht und wollen damit 

belegen, dass nicht alle Marktforscher und Kaffeesatzleser Recht haben, die sagen, 

dass unser armer Freund Otto Normalverbraucher und seine hässliche Schwester 

Lieschen Müller maximal null Komma gar kein Interesse haben für Texte.

Mit freundlichen Grüßen

Vorname Name                         Vorname Name

Vivico Real Estate GmbH | Niederlassung Berlin
Hallesches Ufer 74-76 | 10963 Berlin

Tel 030-26 10 14 90 | Fax 030-26 10 14 03
www.vivico.de

Frankfurt | Berlin | Köln | München

Geschäftsführung Dirk Grosse-Wördemann
Horst Kortholt | Ulrich Bollwerk

 Vorsitzender des Aufsichtsrates Jürgen Ehrlich
Sitz der Gesellschaft Frankfurt/Main

Amtsgericht Frankfurt/Main | HRB 53505

Vivico Real Estate GmbH | Hallesches Ufer 74-76 | 10963 Berlin

Musterfirma
Musterabteilung
Hans Mustermann
Musterstraße

61587 Musterstadt

Vorname Name
Abteilung

vorname.name@vivico.de
Tel 030-26 10 14 00
Fax 030-26 10 14 05
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Urbane Zentren von morgen gestalten
Creating tomorrow’s metropolitan centres  

ViewAusblick
Outlook

In the years to come, Vivico intends to strengthen

its position today as one of the leading property

companies. We will complete the major projects

already underway and forge ahead with developing

new projects within our portfolio. We will there-

fore focus on properties which are in prominent

locations and which promise high returns. By doing

this, we will be making an important contribution

to revitalising metropolitan centres in Germany.

As a company we will continue to follow a sound

management approach with our lean structures

and outsourcing potentials. In addition, we will

extend our core business fields to include agency

activities and a variety of specialist property-

related services. And our role? Simply, we want our

work to be the motor of metropolitan progress.

Vivico wird in den kommenden Jahren ihre Position

als ein führendes Immobilienunternehmen aus-

bauen. Parallel zur Realisierung der begonnenen

großen Vorhaben werden wir mit neuen Projekten

die Entwicklung unseres Portfolios vorantreiben.

Der Schwerpunkt liegt bei ertragsstarken, zentral

gelegenen Immobilien. Damit leisten wir nicht

zuletzt einen wichtigen Beitrag zur Revitalisierung

deutscher Innenstädte. Das Unternehmen arbeitet

als Managementgesellschaft auch in Zukunft mit

schlanken Strukturen. Unser Kerngeschäft werden

wir um Trading und Dienstleistungen rund um 

die Immobilie ergänzen. Mit unserer Arbeit wollen

wir Verursacher städtebaulichen Fortschritts sein.

HistoryWo wir herkommen
Our heritage

In 1996, Eisenbahn Immobilien Management GmbH

(EIM) was set up in response to the railway reforms

at the time. The company was responsible for selling

railway properties on behalf of the German Federal

Republic. These 3,000 properties were no longer

required for day-to-day railway operations. Initially

the intention was to sell the properties. However, to

ensure higher added value, in autumn 2000 the

government gave EIM a new strategic mandate.

It was then set not only to sell, but also to develop

properties. The goal is now to compose and develop

an attractive and unique portfolio. The new Vivico

Management GmbH was introduced in March 2001.

Im Zuge der Bahnreform wurde 1996 die Eisen-

bahn Immobilien Management GmbH (EIM)

gegründet. Das Unternehmen hatte den Auftrag,

rund 3.000 nicht mehr für den aktiven Bahnbe-

trieb benötigte Liegenschaften zu verwerten, die

an die Bundesrepublik Deutschland übergegangen

waren. Dabei stand zunächst der Verkauf im 

Vordergrund. Im Interesse einer höheren Wert-

schöpfung bei der Vermarktung der teilweise

großflächigen und zentral gelegenen Büro- und

Gewerbekomplexe beschloss der Bund im Herbst

2000, die EIM in ein frei agierendes Immobilien-

unternehmen umzuwandeln. Dies war die

Geburtsstunde der Vivico Management GmbH.

IdentityWer wir sind
Our profile today

Vivico is one of the leading German property compa-

nies. Its headquarters are in Frankfurt am Main. It

serves its clients from local offices in Berlin, Cologne,

Munich and Frankfurt. The company's remit ranges

from planning and developing major metropolitan

projects through to entire city districts. The corner-

stone of the company's strategy is to develop an

attractive portfolio including own-account invest-

ment thereby guaranteeing a high level of added

value. In the end, the portfolio of the new Vivico

property company will number 400 properties.

Vivico ist eines der führenden deutschen Immobili-

enunternehmen mit Sitz der Zentrale in Frankfurt

am Main und Niederlassungen in Berlin, Frankfurt

am Main, Köln und München. Das Unternehmen

plant und verwirklicht Projekte von großer städte-

baulicher Bedeutung bis hin zu ganzen Stadtteilen.

Unsere strategische Ausrichtung zielt hierbei vor

allem auf die Entwicklung unseres Portfolios mit

eigenen Investitionen und hoher Wertschöpfung.

Letztendlich werden 400 Objekte die Grundlage

bilden für das neue Immobilienunternehmen Vivico.

ConceptsProjekte
Projects

In Köln ist die denkmalgeschützte alte Bahndirek-

tion mit zwei sich anschließenden Gebäuden 

am Konrad-Adenauer-Ufer ein ungewöhnliches

Projekt. Die Lage am Rhein und mitten im Zentrum

macht das Ensemble für die Stadt besonders wich-

tig. Derzeit prüft Vivico, wie das Hauptgebäude am

besten genutzt werden kann; in Betracht kommen

der Ausbau zu einem Luxushotel oder zu einem

exklusiven Bürogebäude.

Auf einer Länge von fast acht Kilometern entwickelt

Vivico zusammen mit Stadt und DBImm die

„Neuen Münchener Adressen“. Zwischen Haupt-

bahnhof, Arnulfpark und Nymphenburger Schloss-

park, bis hin zum  Pasinger Bahnhof entstehen

Wohnungen für 17.000 Menschen, Büros mit 11.000

Arbeitsplätzen und weitläufige Grünanlagen.

Vivico betreut derzeit noch rund 2.200 Liegenschaf-

ten in ganz Deutschland.

Ausgesuchte Projekte im Überblick
Mit dem Europa-Viertel entwickeln wir in Frankfurt

am Main einen neuen Stadtteil, in dem einmal

35.000 Menschen wohnen und arbeiten werden. Er

entsteht auf dem Gelände des ehemaligen Güter-

bahnhofs; in seiner Längenausdehnung entspricht

das Areal der gesamten Frankfurter Innenstadt. Bei

Planung und Realisierung kooperieren wir eng mit

der Deutsche Bahn Immobiliengesellschaft mbH

(DBImm) und der Stadt.

Das ca. 60 Hektar große Gleisdreieck vis-à-vis dem

Potsdamer Platz ist das größte noch unerschlossene

Areal im Zentrum Berlins. Hier werden etwa bis zum

Jahr 2015 Büro- und Geschäftshäuser, aber auch Ein-

richtungen für Sport, Freizeit und Erholung sowie

Wohnungen – besonders für junge Familien – ent-

stehen. Ein Drittel der gesamten Fläche bleibt grün.

In Cologne the former railway headquarters, now 

a listed property, and two adjacent buildings on

Konrad-Adenauer-Ufer present a truly unusual

project. The location on the Rhine and in the city

centre make these buildings an especially valuable

ensemble for the city. At present, Vivico is examin-

ing how the main building can be best utilised;

its conversion into a luxury hotel or exclusive office

accommodation is being considered.

Over an expanse of almost eight kilometres Vivico

is jointly developing the “Neue Münchener 

Adressen” with the City of Munich and DBImm.

The site adjoining the main railway station, Arnulf-

park, Nymphenburger Schlosspark and extending

to Pasing Station will supply homes for 17,000

people, offices for 11,000 and extensive park areas.

At present, Vivico is still managing approximately

2,200 properties across Germany.

Selected projects
In Frankfurt am Main we are developing a new city

district, the “Europa-Viertel”, where 35,000 people

will eventually live and work. It is taking shape on

the former cargo railway station site – at its full

stretch the same size as the entire Frankfurt city

centre. We are working closely with Deutsche Bahn

Immobiliengesellschaft mbH (DBImm) and the City

of Frankfurt in planning and realising this project.

The 60 hectares which make up the “Gleisdreieck”

area across from Potsdamer Platz is the largest still

undeveloped site in the centre of Berlin. By around

2015, offices and commercial buildings will have

appeared, but not at the expense of sports and

leisure facilities as well as homes for young families

in particular. One third of the entire area will be

devoted to parks.

Strukturkonzept Neue Münchener Adressen, München
“Neue Münchener Adressen” project, Munich

Haupteingang Alte Bahndirektion, Köln
Former railway headquarters main entrance, Cologne

Europa-Viertel mit UEC, Frankfurt/Main
“Europa-Viertel” with UEC, Frankfurt/Main

Areal des Gleisdreiecks, Berlin
“Gleisdreieck” area, Berlin

Berl in
Niederlassung Berlin

Berlin Office

München
Niederlassung München

Munich Office

Frankfurt
Niederlassung Frankfurt

Frankfurt Office
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Logo und Geschätsaustattung Eurex Repo

Eurex Group
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Proportionen, Maße
Um flexibel mit unserem Logo umgehen
zu können, sind alle Maße für Bild- und
Wortmarke über den Wert x definiert.
Die Variable x entspricht der Stärke des
E-Querbalkens der Bildmarke. Das Ver-
hältnis von Bildmarken- zu Wortmarken-
breite ist 5:3, ein Verhältnis, das den
ganzen Eurex-Auftritt mitprägt. > Schrift
und Typografie, Gestaltungsprinzip

1.0 Grundlagen
1.1 Logo 
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1.1.5 Spezialversionen
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Name Surname  
1. line title
2. line title

Eurex Repo GmbH
Mergenthalerallee 61
65760 Eschborn
Germany

T +49-69-211-1 00 00
F +49-69-211-1 00 00 (or mobile)
name.surname@eurexrepo.com
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Name line
Following lines
Blank lines

Located at 
Deutsche Börse
London Representative Office 
11 Westferry Circus 
2nd Floor, Westferry House
Canary Wharf
London E14 4HE

 

Name Surname  
1. line title
2. line title
3. line title

T +44-20-00 00-00 00
F +44-20-00 00-00 00
M +44-20-00 00-00 00

name.surname@eurexrepo.com
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Eurex Repo GmbH 
Mergenthalerallee 61 
65760 Eschborn 
 
Mailing address: 
60485 Frankfurt/Main 
 

T +49-69-211-12345 
F +49-69-211-612345 
name.name@ 
eurexrepo.com 
Internet: 
www.eurexrepo.com 

 Managing Directors: 
Marcel Naas 
Peter Reitz 
 
 

GmbH mit Sitz in 
Frankfurt/Main 
HRB Nr. 52043    
Amtsgericht  
Frankfurt/Main 
 

 

Eurex Repo GmbH 
Herr Peter Kaiser 
60485 Frankfurt/Main 
 
 
 
 

20. November 201  
 
 

 
 
 
Sehr geehrter Herr Kaiser, 
 
Ein CD erfüllt nur dann seinen Zweck, wenn seine Regeln klar definiert sind und in der Praxis 
konsequent umgesetzt werden. Das möchten wir Ihnen gerne an einem konkreten Beispiel 
demonstrieren. Was Sie jetzt vor Augen haben, ist ein nach den CD-Regeln der Eurex Repo 
abgefaßter Brief: linksbündig geschrieben, in der Arial 10 Pt., mit einer Zeilenschaltung von 14 Pt. 
Soviel zum Formalen. Und nun zur Gliederung der Informationen. Die Adresse des Empfängers 
steht immer oben links, gefolgt von Ort und Datum. 
 
Eine zentrale Funktion hat die nachfolgende Referenz: Exakte Angaben erlauben es, das Doku-
ment selbst, seinen Autor bzw. seine Autorin sowie das Erstellungsdatum rasch zu identifizieren. 
Nächstes Element ist das eigentliche Thema des Briefes. Dabei verzichten wir auf die büro-
kratische Formel „Betreff“ und sagen klar und deutlich, um was es geht. 
 
 
Mit freundlichen Grüssen 
 
 
 
 
Der Verfasser 
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GC Pooling MarketImpressive growth
Amongst the major electronic markets in Europe, Eurex Repo showed an impressive

growth rate of almost 40 percent in 2010. With more than EUR 320 billion average

outstanding volume in March 2011 Eurex Repo proves to be a highly liquid and

reliable trading venue. Especially under turbulent market conditions, customers value

the opportunity to gain liquidity in and out of the market in an efficient way.

Furthermore, the direct access to central bank liquidity of the Swiss National Bank

(SNB) within the Swiss Franc Repo Market or of the European Central Bank (ECB)/

Bundesbank within the GC Pooling Market provides the requested flexibility 

and safety. 

GC Pooling, GC & Specials: outstanding volume 2005–2011 

(20-day moving average/single counted)

Swiss Franc Repo, OTC Spot Market and SecLend Market: outstanding volume

(20-day moving average/single counted)
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OTC Spot SNB bills USD

OTC Spot SNB bills CHF

Repo SNB USD auctions Repo Interbank and SecLend 
in EUR, USD, GBP

Repo SNB CHF auctions Repo Interbank in CHFin CHF billions
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The European secured money market continues to expand
rapidly. Especially since summer 2007, anonymous trading
via a central counterparty (CCP) has become increasingly
important. Market participants are in the need to limit
credit exposures, market risks and the constraints resulting
from capital adequacy requirement. Launched in March
2005, the GC Pooling Market is designed to support this
growth through electronic trading with highly efficient
post-trading processes and a real-time collateral manage-
ment system.  

GC Pooling participants can trade various standardized baskets of fixed income

securities and equities tradable in EUR and USD. Maturities are available starting

from same day up to one year. The various collateral baskets can be selected by 

pre-defined terms per currency.

Advantages at a glance 
• Multicurrency funding in EUR and USD

• Fixed income securities and equities as basket collateral

• Flexible trading terms

• Full synchronization with the monetary operation processes of the European

   Central Bank/Bundesbank

• Re-use of collateral for open market operations2

• Reduced capital costs and market risks through the use of a central counterparty

• Netting on settlement day

• Balance sheet netting

• Automatic allocation of collateral

• Real-time substitution of collateral

• Minimized operational burden through easy basket trading and STP post trade

   processes

2 Offered with the GC Pooling ECB Basket

2005 2006 2007 2008 2009 2011 2010 
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80
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GC Pooling GC Specialin EUR billions
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Euro Repo Market

Established in July 2001, the Euro Repo Market has
developed tremendously and is now a highly liquid
market for European securities. In June 2011 almost 
90 international members benefit from anonymous 
trading through a central counterparty with low risk.

In the General Collateral (GC) Repo segment, collateral can be turned into cash

swiftly and directly, while the Special Repo segment offers a market for single

securities financing. The manual allocation of single securities after the conclusion

of a basket trade enables a selective collateralization directly via the trading screen.

Euro Repo Market participants can actively trade repos with a wide range of 

around 3,000 fixed income securities divided into twelve different baskets 

to benefit from tailor-made financing. The market offers securities such as:

• European government bonds

• Jumbo-Pfandbriefe and Pfandbriefe

• KfW/Laender bonds (including SoFFin securities)

• European covered bonds

• Agency bonds (EIB, CADES, government guaranteed bonds from AT, BE, 

   DE (XS-ISIN), ES, FI, IE, LU, NL, PT and UK) 

• European corporate bonds

Banks provide binding quotes for maturities ranging from overnight up to one year.

In addition open, variable and open variable terms offer maximum flexibility. 

Advantages at a glance 
• Anonymous and liquid market

• Flexible trading terms

• Fast execution through standardized baskets

• Reduced capital cost and market risks through the use of central counterparty

• Netting on settlement day 

• Balance sheet netting

• Minimized operational burden through easy basket trading and STP post trade

   processes

Participation 
All interested financial institutions, which fulfill the following requirements, 

can participate:

• Status of a credit institution or investment firm according to the Markets in

   Financial Instruments Directive 2004/39/EG (MIFID)

• Subject to a financial market supervisory authority

• Participation in the Eurex Clearing repo process

Market concept 
The Euro Repo Market ensures straight-through processing with automated

connectivity to the settlement organizations Clearstream Banking and Euroclear. 

GC baskets

German GC Basket

Debt securities of the Federal Republic of Germany.

German 10 Year GC Basket

Debt securities of the Federal Republic of Germany with a remaining maturity up

to 10 years.

German Corporate Bond GC Basket

Covered and uncovered securities of German companies with a minimum issue

volume of EUR 100 million and a minimum rating of A- and A3. 

German Jumbo-Pfandbrief GC Basket

Jumbo-Pfandbriefe, issued by a German institution, as well as Asset Covered

Securities (ACS) issued by mortgage banks and credit institutions, with a minimum

issue volume of EUR 1 billion and a minimum rating of AA and Aa2. 

German Pfandbrief GC Basket

Pfandbriefe, issued by a German institution, by mortgage banks or credit insti-

tutions, with an issued size over EUR 100 million and below EUR 1 billion and 

a minimum credit rating requirement of single A and A2. 

Trading

Clearing 
(CCP)

Collateral management/
Settlement custody

Eurex Repo

Eurex Clearing

Euro Repo 
participant

Clearstream
Luxembourg/

Frankfurt

Euroclear
Market concept 
The market concept ensures straight-through-processing. Fully integrated 

trading, settlement and safekeeping (SIX SIS AG) and payments (SIX Interbank

Clearing AG) will be made online on a realtime basis.

Trading hours

07:00–18:00 CET (supported 07:15–18:00 CET)

Auctioneer (SNB/banks) Participants (banks)

Sale Confirmation

Settlement report Status report

Status report Status report

Payment instructions

Credit Debit

Payment confirmation

Confirmation Purchase

1

Participant (bank A) Participant (bank B)2

1   Primary/auction segment

2   OTC trading segment

Eurex Repo

SIX SIS

SIX Interbank Clearing

Trading

Clearing and settlement/ 
collateral management

Cash clearing

Eurex Repo

Auctioneer Participant

SIX Interbank
Clearing AG

 15 14

OTC Spot Market

The introduction of the OTC Spot Market represents 
a further milestone in a fully electronic marketplace.
Auctions of new issues and increases of existing issues6

as well as efficient trading of SNB Bills, denominated 
in CHF and USD, and money market debt register claims
can be executed in the same market.  

The marketplace supports trading for auctions as well as OTC trading with a direct

link to cash clearing and settlement. This service is offered in conjunction with 

SIX SIS AG (custodian) and SIX Interbank Clearing AG (cash clearing) as a fully

automated value chain. 

Uniquely, auctions of new issues and increases are carried out by the issuers them-

selves. Allocations are in accordance with Dutch or American allocation rules. 

In order to satisfy trading strategies, pre-trading activities may also be conducted

anonymously. 

SNB Bills and money market debt register claims can easily be traded OTC via 

the same well established value chain. 

Advantages at a glance 
• Combination of bilateral trading and access to the auctions of the SNB

• Direct, fully automated access using the same infrastructure as the Swiss Franc

   Repo Market 

• No buyer transaction fees are charged for new issues or increases of existing issues

   offered through the auction process  

Participation 
All interested financial institutions, which fulfill the following requirements, 

can participate:

• Status of a credit institution or investment firm (e.g. banks, financial service 

   providers, insurers or fund managers) 

• Subject to a financial market supervisory authority

• Participation in the Eurex-recognized clearing and settlement organizations

1   Primary/auction segment

2   OTC trading segment

1 2

Standard settlement cycle days

Bonds

SNB Bills, denominated in CHF and USD

Money market debt register claims

T+3

T+2

T+2

6 Money market debt register claims of the Swiss Confederation and federal bond issues

SIX SIS AG

Get more information

Eurex Zürich AG

Eurex Repo

Daniel Hartmann

T +41-43-430-7106

Frank Gast

T +41-43-430-7109

Michael Bührer

T +41-43-430-7111

E-mail: eurexrepo@eurexrepo.com

www.eurexrepo.com
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Eurex Repo, a Deutsche Börse Group com-
pany, is the leading European provider of
integrated electronic trading solutions for
secured funding and financing transactions.
Since 1999 Eurex Repo has been operating
various markets for secured funding with
more than 150 participants in 16 countries
and more than 2,000 registered users.  

The most successful market is GC Pooling with 
an annual growth rate of 53 percent since its
launch in 2005. More than 116 international
banks benefit from the efficiency of anonymous
electronic trading in which risk is minimized
thanks to settlement through a central counter-
party, Eurex Clearing AG, one of the world’s 
leading CCPs. An increasing number of banks,
finance agencies, and central banks is using
the market due to its compelling advantages, 
such as the fact that a clearing house assumes 
the credit risk and the automated management 
by Clearstream Banking of the securities used 
as collateral.

Access extended to corporate clients
Eurex Repo, Eurex Clearing, and Clearstream
Banking have expanded the existing, successful 
GC Pooling market to include a new segment,
GC Pooling Select Invest. This allows bank clients
such as insurance companies and corporations 
to also benefit from the advantages of secured
funding.

Both the new trading and clearing architecture,
and the state-of-the-art securities management
functionality, are tailor-made for the needs of 
this client group. 

Many years 
of experience 
in secured 
funding
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Eurex Repo, a Deutsche Börse Group 
company, is the leading European provider
of integrated and electronic trading of 
secured funding transactions. Eurex Repo
has been operating various secured funding
markets since 1999, with a total of more
than 320 participants in 12 countries and
more than 2,000 registered users.

An innovative idea several years ago produced 
the successful GC Pooling Market. This market
with its integrated trading via a central counter-
party (CCP) and automated collateral manage-
ment was the inspiration for the introduction
of an additional – and to date unique – market
concept: securities lending via Eurex Clearing’s
Lending CCP.

This heralds a new era for market participants. 
All the familiar benefits of Eurex Clearing, such as
reliable risk management, assumption of counter-
party risk and reduced cost of equity capital 
now also apply to what used to be exclusively
bilaterally traded securities lending transactions.

The new SecLend Market has been available since
January 2013 and has gradually been expanded
since then to reflect the requirements of the market
participants. Existing Eurex Repo participants 
have the advantage that the same technical infra-
structure for trading and clearing can be used.
This means they can enter the securities lending
market without investing in additional systems
and software. But Eurex Repo plans to not only
offer an additional business area for existing 
participants, but also to bring together new
groups of customers for their mutual benefit. 

Securities lending
transactions 
with a central
counterparty

GC Pooling GC Pooling Select Invest

 3 2

In contrast to the anonymous interbank market,
GC Pooling Select Invest’s bilateral trading allows
banks and their corporate clients to continue their
existing business relationships. GC Pooling Select
Invest clients can act as cash providers to banks
quickly and easily, benefiting from the advantages
of trading through a clearing house. During the
term of a cash provider trade, it is possible to 
borrow cash up to a maximum of the amount
invested. The term legs of the cash taker trades
have to be identical to the cash provider trade.
The bank collateralizes the borrowed funds using
ECB-eligible securities. 

Trading

Clearing (CCP)

Collateral management/
Settlement custody

Eurex Repo

Eurex Clearing

Central bank

GC Pooling

for banks

GC Pooling
Select Invest

for corporate 
clients

Clearstream

CmaX/Xemac®

Luxembourg/
Frankfurt

More detailed information on the securities baskets can
be found at www.eurexrepo.com. The settlement of
the trade is guaranteed once the central counterparty
Eurex Clearing enters into the transaction. 

After the transaction has been matched, Deutsche Börse
Group’s systems automatically handle all the processing
up to and including the reversal of transactions.
Corporate clients do not need to have access to Eurex
Clearing’s systems or to Clearstream Banking’s Collateral
Management System, because Deutsche Börse Group
takes over both the settlement of the money and 
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A special clearing license also provides fund man -
agers, insurance companies and asset managers
direct access to the CCP via the SecLend Market
and thus also to the interbank market. These
customers, as beneficial owners, also can easily
lend loan securities to banks, using a collateral
model specifically designed for them. This means
that they benefit from the advantages of the
Lending CCP without having to make a contri -
 bution to the Clearing Fund or provide margin
collateral. Banks gain an additional access to high-
quality securities, to cover the increased needs
under the Basel III regulatory requirements and
the Capital Requirements Directive (CRD IV).

Securities lending using the tried-and-tested
Eurex Group concept 
In order to maintain existing customer relationships
from the bilateral market, electronic trading is 
not anonymous in the SecLend Market. However,
Eurex Clearing becomes involved in the transaction
as the CCP directly after it has been concluded,
and assumes the following responsibilities until 
the term leg settlement of the transaction:

• complete risk management
• issuing settlement instructions
• settlement of corporate actions
• automated invoicing
• ensuring timely interest credit

Tri-Party 
Collateral Agent/
(I)CSDs and/or 
payment agent

Participant A*

Lender

Participant B

Borrower

Eurex Clearing
CCP loan validation

Loan novation
Loan confirmation

Loan life cycle 
management

Negotiate
loan 

details

Reporting Reporting

Collateral
(cash or non-cash) Loan securities

* Principal trading as well as 
agent lending possible

Negotiate
collateral 
details

Confirmation Confirmation

1 Loan processing
2 Loan report
3 Status update

4 Settlement instruction
5 Collateral instruction
6 Payment instruction

321

654

Eurex Repo
Electronic 
trading

www.eurexrepo.com

SECLEND
MARKET 
SECURITIES LENDING TRANSACTIONS 
WITH A CENTRAL COUNTERPARTY

www.eurexrepo.com

GC POOLING
SELECT INVEST
SECURED FUNDING  
FOR CORPORATE CLIENTS
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Mittelpunkt

Für die Proportionen, Maße, Größen
und Vorlagen von Spezialversionen
gelten die gleichen Richtlinien wie für
das Standardlogo. Gestaltung
Die Spezialversionen werden aus Logo-
Elementen der Standardversion zusam-
mengesetzt. Hinsichtlich Einsatz und
Größe gelten die Regeln der Standard -
version. > Anwendungen

Vergabe
Die Vergabe von Spezialversionen wird
durch die Eurex Communications in
Abstimmung mit der Geschäftsleitung
bestimmt. Die Lieferung darf nur durch
Eurex Communications erfolgen.

1.0 Grundlagen
1.1 Logo 

Eurex Corporate Design Manual

1.1.5 Spezialversionen
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1. line title
2. line title

Eurex Bonds GmbH
Mergenthalerallee 61
65760 Eschborn
Germany

T +49-69-211-1 00 00
F +49-69-211-1 00 00 (or mobile)
name.surname@eurexbonds.com
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Name line: Syntax Bold 7.5 pt
Following lines: Syntax Roman 7 pt, line spacing 8.5 pt
Blank lines: 8.5 pt

Located at 
Deutsche Börse
Representative Office UK
One Canada Square
Floor 42, Canary Wharf
London E14 5DR 

Name Surname  
1. line title
2. line title
3. line title

T +44-20-00 00-00 00
F +44-20-00 00-00 00
M +44-20-00 00-00 00

name.surname@eurexbonds.com
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Eurex Bonds GmbH 
Mergenthalerallee 61 
65760 Eschborn 
 
Mailing address: 
60485 Frankfurt/Main 
 

T +49-69-211-13924 
F +49-69-211-613924 
Name.name@ 
eurex-bonds.com 
Internet: 
www.eurex-bonds.com 

 Managing Directors: 
Marcel Naas 
Peter Reitz 
 
 

GmbH mit Sitz in 
Frankfurt/Main 
HRB Nr. 49370 
Amtsgericht  
Frankfurt/Main 
USt-IdNr. DE813060766 

 

Eurex Bonds GmbH 
Herr Peter Kaiser 
60485 Frankfurt/Main 
 
 
 
 

20. November 2012 
 
 

 
 
 
Sehr geehrter Herr Kaiser, 
 
Ein CD erfüllt nur dann seinen Zweck, wenn seine Regeln klar definiert sind und in der Praxis 
konsequent umgesetzt werden. Das möchten wir Ihnen gerne an einem konkreten Beispiel 
demonstrieren. Was Sie jetzt vor Augen haben, ist ein nach den CD-Regeln der Eurex Bonds 
abgefaßter Brief: linksbündig geschrieben, in der Arial 10 Pt., mit einer Zeilenschaltung von 14 Pt. 
Soviel zum Formalen. Und nun zur Gliederung der Informationen. Die Adresse des Empfängers 
steht immer oben links, gefolgt von Ort und Datum. 
 
Eine zentrale Funktion hat die nachfolgende Referenz: Exakte Angaben erlauben es, das Doku-
ment selbst, seinen Autor bzw. seine Autorin sowie das Erstellungsdatum rasch zu identifizieren. 
Nächstes Element ist das eigentliche Thema des Briefes. Dabei verzichten wir auf die büro-
kratische Formel „Betreff“ und sagen klar und deutlich, um was es geht. 
 
 
Mit freundlichen Grüssen 
 
 
 
 
Der Verfasser 
 



Key Visual für Börsenkooperation EEX – Eurex

European Energy Exchange, Eurex
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Logo, Geschäftsausstattung und Image-Folder 
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Geschäftsausstattung 

EIFD – Europäisches Institut für Financial Engineering und Derivateforschung

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

Europäisches Institut 
für Financial Engineering 
und Derivateforschung 

Neckarsteige 6–10
D-72622 Nürtingen

Michael Bloss, CFE, CFM
Direktor

+49 (0) 173-326 50 84
michael.bloss@eifd.de

Europäisches Institut 
für Financial Engineering 
und Derivateforschung 

Neckarsteige 6–10
D-72622 Nürtingen
info@eifd.de
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Europäisches Institut
für Financial Engineering
und Derivateforschung

Neckarsteige 6–10
D-72622 Nürtingen
info@eifd.de



Broschüre Certified Financial Engineer

EIFD – Europäisches Institut für Financial Engineering und Derivateforschung
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Produktbroschüren und Factsheets

RTS

Electronic trading has empowered buy-side firms to 
connect directly to exchanges and other trading venues.
By using RTS’ broker-neutral platform, buy-side firms
benefit from enhanced control and optimum speed.
Direct connection via RTS means that firms are guar-
anteed fully anonymous order execution while it still
permits buy-side firms to maintain important clearing
relationships.

RTS offers buys-side firms a range of solutions, from
front-ends to exchange connectivity that give them 
a performance edge and help improve their trading 
efficiency. RTS solutions are comprised of sophisticated,
high-performance trading tools that are used by 
professional trading firms around the globe.

Buy-side firms have special needs. We cater to these needs
by allowing customers to choose between standard RTS
packages or customized solutions. All RTS components
run on the same platform in the same environment, which
makes our solutions extremely scalable.

Key features for buy-side firms include:
• Advanced, highly-customizable front-end
• Easy connection to over 100 markets 
• Access to a wide variety of products and asset classes from

one window
• Server-based automated trading tools
• Integrated risk management
• Hassle-free hosting solutions
• Extremely low internal latency
• Back testing capabilities

A COMPETITIVE EDGE
Engineered to give a competitive edge, RTS is renowned for
speed and reliability. We provide a variety of software solutions,
connectivity alternatives, hosting facilities as well as hardware
components that help you create customized solutions that
meet or exceed your requirements. Depending on your needs,
you can choose between standard RTS packages or customized
solutions. All RTS components run on the same platform in 
the same environment, which makes our solutions extremely
scalable.

Customers around the world use RTS solutions to enhance
their performance. Our advanced option pricing features,
integrated Delta hedging, sophisticated trading front-end 
and our plug and play algorithmic trading tool give users a
powerful competitive edge. On the back-end, our integrated
server-based risk management tools work simultaneously 
to help prevent user error and manage risk.

ALGORITHMIC SOLUTIONS
Buy-side firms can now offer their customers RTS’ algorithmic
trading tool, RTD Tango. RTD Tango is RTS’ algorithmic trading
tool, designed to meet the industry trend towards algorithmic
trading. Tango helps customers program, test and implement
a wide variety of strategies – from simple to complex – across
all asset classes.

CUSTOMER SERVICE
RTS has customer service teams available around the clock 
and located across the globe that are dedicated to resolving
issues efficiently and quickly. Our functional and technical 
support hotline is available 24 hours a day to help you when
you need it most.

R T S S O L U T I O N S
F O R T H E  B U Y - S I D E

In today’s highly competitive environment, being able 
to offer customers added value has never been more
important for sell-side firms. RTS solutions give sell-side
firms cost-effective, high-performance professional 
trading tools that can be deployed easily to customers.

Benefit from RTS’ strong brand recognition by re-
distributing RTS solutions “as is” to your customers or
customize them in your own look and feel. RTS gives 
you the advanced technology that you need to attract
and satisfy customers without having to deal with 
the high costs of capital and resources involved with 
in-house development and maintenance.

RTS solutions also help sell-side firms meet their 
proprietary business needs. Sell-side firms have special
needs. We cater to these needs by allowing customers 
to choose between standard RTS packages or customized
solutions. All RTS components run on the same platform
in the same environment, which makes our solutions
extremely scalable.

Key features for sell-side firms include:
• Internet-based, easily deployable Java-based front-end
• White label opportunities
• Easy connection to over 100 markets
• Integrated risk management
• Hassle-free hosting solutions

A COMPETITIVE EDGE
Engineered to give a competitive edge, RTS is renowned for
speed and reliability. Now you can give your customers the
same edge that RTS has given professional traders. We provide
a variety of software solutions, connectivity alternatives,
hosting facilities as well as hardware components that help
you create customized solutions that meet or exceed your
requirements. Depending on your needs, you can choose
between standard RTS packages or customized solutions.
All RTS components run on the same platform in the same
environment, which makes our solutions extremely scalable.

Customers of all levels of sophistication around the world use
RTS solutions to enhance their performance. Our advanced
option pricing features, integrated Delta hedging, sophisticated
trading front-end and our plug and play algorithmic trading
tool give users a powerful competitive edge. On the back-end,
our integrated server-based risk management tools work
simultaneously to help prevent user error and manage risk.

ALGORITHMIC SOLUTIONS
Sell-side firms can now offer their customers RTS’ algorithmic
trading tool, RTD Tango. RTD Tango is RTS’ algorithmic trading
tool, designed to meet the industry trend towards algorithmic
trading. Tango helps customers program, test and implement
a wide variety of strategies – from simple to complex – across
all asset classes.

CUSTOMER SERVICE
RTS has customer service teams available around the clock 
and located across the globe that are dedicated to resolving
issues efficiently and quickly. Our functional and technical 
support hotline is available 24 hours a day to help you when
you need it most.

R T S S O L U T I O N S
F O R T H E  S E L L - S I D E

Algorithmic traders must prioritize speed, reliability and
time to market in order to maintain an edge. RTS shares
these priorities. Our innovative, high-performance and
scalable algorithmic solutions give our customers the
upper hand. Our algorithmic product suite includes the
entire value chain – from RTD Tango, our “plug-n-play”
event-based algorithmic trading system to our socket-
based exchange interfaces. And don’t forget RTS’ first-
class customer service.

Algorithmic traders have special needs. We cater to these
needs by allowing customers to choose between standard
RTS packages or customized solutions. All RTS components
run on the same platform in the same environment, which
makes our solutions extremely scalable.

Key features for algorithmic traders include:
• Advanced, highly-customizable front-end
• Easy connection to over 100 markets 
• Access to a wide variety of products and asset classes from

one window
• Server-based automated trading tools
• Integrated risk management
• Hassle-free hosting solutions
• Extremely low internal latency
• Back testing capabilities

EVENT-BASED ALGORITHMIC TRADING SYSTEM
The cornerstone of RTS’ solutions for algorithmic traders is
RTD Tango. Tango helps customers program, test and implement
a wide variety of strategies – from simple to complex – across
all asset classes. Our event-based system is a high-performance
tool that allows you to code, test and deploy your trading logic
in a fraction of the time it would take to program and deploy
an in-house solution.

PERFORMANCE
RTS solutions are both fast and robust. We back up our 
claims by giving you server logs that are time stamped to the
microsecond so that you can verify performance for yourself.
The integration into RTS’ infrastructure minimizes internal
latency for market data and execution to the low sub milli-
seconds. Order processing and performance are constantly
improved to respond to highly speed sensitive trading styles.

CUSTOMER SERVICE
RTS has customer service teams available around the clock 
and located across the globe that are dedicated to resolving
issues efficiently and quickly. Our functional and technical 
support hotline is available 24 hours a day to help you when
you need it most.

We pride ourselves on excellent customer service. Our team 
of experts analyzes, installs and pre-configures our solutions
with your products and limits before we deliver them to you.
You will also receive on-site training on how to best use our
solutions from RTS staff with real trading experience.

R T S S O L U T I O N S
FOR ALGOR I THMIC  TRADERS

Now more than ever, trading solutions for professional
traders must meet exacting standards in terms of per-
formance, functionality, robustness and security. Profita-
bility increasingly depends on reducing latency, providing
access to new markets and decreasing time to market
for new strategies. RTS’ solutions are engineered to
provide customers with high-performance, robust ways
to stay ahead of these trends.

We offer complete solutions, which include everything
from professional front-ends to exchange connectivity.
Our proprietary and FIX APIs allow customers to route
orders to exchanges or retrieve data from RTS, to feed
back office systems, risk management and pricing models.

Professional traders have special needs. We cater to these
needs by allowing customers to choose between standard
RTS packages or customized solutions. All RTS components
run on the same platform in the same environment, which
makes our solutions extremely scalable.

Key features for professional traders include:
• Advanced, highly-customizable front-end
• Easy connection to over 100 markets 
• Access to a wide variety of products and asset classes from

one window
• Server-based automated trading tools
• Integrated risk management
• Hassle-free hosting solutions

A COMPETITIVE EDGE
Engineered to give a competitive edge, RTS is renowned for
speed and reliability. We provide a variety of software solutions,
connectivity alternatives, hosting facilities as well as hardware
components that help you create customized solutions that
meet or exceed your requirements. Depending on your needs,
you can choose between standard RTS packages or customized
solutions. All RTS components run on the same platform in 
the same environment, which makes our solutions extremely
scalable.

Customers around the world use RTS solutions to enhance their
performance. Our advanced option pricing features, integrated
Delta hedging, sophisticated trading front-end and our plug
and play algorithmic trading tool give users a powerful com-
petitive edge. On the back-end, our integrated server-based risk
management tools work simultaneously to help prevent user
error and manage risk.

ALGORITHMIC SOLUTIONS
RTD Tango is RTS’ algorithmic trading tool, designed to meet
the industry trend towards algorithmic trading. Tango helps
customers program, test and implement a wide variety of
strategies – from simple to complex – across all asset classes.
And Tango can do it in a fraction of the time and for a fraction
of the cost of developing an in-house solution.

CUSTOMER SERVICE
RTS has customer service teams available around the clock 
and located across the globe that are dedicated to resolving
issues efficiently and quickly. Our functional and technical 
support hotline is available 24 hours a day to help you when
you need it most.

R T S S O L U T I O N S
FOR PROFESSIONAL TRADERS

R T D TA N G O
ALGORITHMIC TRADING PLATFORM

RTD Tango is a high-performance, event-based algorithmic
trading system that empowers users to quickly code, test
and deploy thousands of trading strategies simultaneously.
It is a multi-asset, multi-exchange solution, tailored to
handle the most complex multi-layer algorithmic trading
strategies and is suitable for a broad range of industry
professionals and business models.

EXECUTION SPEED
RTD Tango is a client-server-based application that is fully
integrated into RTS’s infrastructure. The integration of the RTS
infrastructure minimizes internal latency for market data and
execution to the low sub milliseconds. Order processing and
performance are dynamically improved to respond to high-
speed, sensitive trading styles.

CONNECTIVITY & HOSTING SOLUTIONS
RTD Tango can be deployed for trading on over 100 exchanges
and liquidity pools worldwide via high-performance RTS
Proximity Services and Direct Market Access gateways or at the
customer’s site. Most European and North American Exchanges,
as well as an increasing number of Asian, Middle Eastern and
Latin American Exchanges, are already accessible.

REAL-TIME TESTING
An integrated Market Data Simulator enables users to compre-
hensively test trading models with live data before deploying
them in an active market. The state-of-the-art, real-time 
testing module incorporates market behavior and takes into
consideration FIFO and pro rata matching algorithms as well 
as exchange-specific roundtrip latencies.

BACK-TESTING
The RTD Tango Backtester allows users to comprehensively and
easily test trading models. Testing multiple strategies simul-
taneously can help users decrease time to market. Thousands
of parameter and strategy combinations can be analyzed and
back-tested against tick data and full market depth to ensure
accuracy and optimize performance. If desired, the RTD Tango
Back-tester comes with an integrated Market Data Collector.

CONTROL & ANALYSIS
The integration of programming, testing and execution 
capabilities in one environment further enhances the overall
flexibility of RTD Tango. User-selected expressions that are 
displayed in the RTD Tango Client enable users to monitor
virtually all important parameters and values. The “Order” and
“Quote Agents” automatically control and manage orders and
quotes during trading strategy execution. In-depth analysis 
can be performed through time-sliced and interval analysis
capabilities, while adjustments of strategies and parameters
can be done “on-the-fly”.

RAPID STRATEGY DEPLOYMENT
RTD Tango removes complexity by enabling users to build their
own framework without in-depth programming knowledge.
Using a proprietary language based on an Excel macro language,
enriched with hundreds of vital trading components as well as
a syntactical check of strategy code, traders and programmers
alike can reduce the time to market for their trading strategies.

PERFORMANCE • STAB I L I TY • CONNECT IV I TY • T IME  TO  MARKET

PERFORMANCE

• Server-based algo executions
• Sub-millisecond internal latency
• High frequency solutions

STABILITY

• Co-location hosting
• One environment for coding, testing and deployment
• Server-based technology

CONNECTIVITY

• Multi-asset class capabilities
• High speed access to 120+ exchanges
• Co-located direct access to 65+ locations
• FIX based algo routing

TIME TO MARKET

• Code and deploy algo orders in days
• Deployable over the internet
• Fully deployable and hosted environment
• Off-the-shelf solutions 

Trades:
Monitor your trades 
4

4

Markets:
Display and monitor your key markets and 
contracts – including your own active markets 
across asset classes and venues

1 Order Input Line:
Easily enter standard leg and algo orders.
Fast algo order submission with one click

2

2

3 3

3

Algo Order View:
Display algo orders with related leg orders 
and execution. Fast algo order submission
with one click

3

1

         10:45 Uhr  Seite 2

RTD TANGO TRADER
A NEW WAY OF THINKING ABOUT 

TRADING SOLUTIONS

COMBINING CLICK & ALGORITHMIC TRADING
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Logo und Geschäftsausstattung 

Riverside
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Logo und Geschäftsausstattung 

OrthoBasics
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Print ist das, was Sie Ihren Kund*innen während
einer Veranstaltung oder bei einem Gespräch 
in die Hand geben: Ihre Visitenkarte und Ihre

Produkt- oder Imagebroschüre.

Es ist eine Einladung, ein Glückwunsch oder 

eine Karte – etwas, das sie überrascht, ihre

Aufmerksamkeit weckt und bei ihnen bleibt.

Es ist die Anzeige, an der sie beim Blättern 

in einer Fachzeitschrift hängenbleiben, oder 

das Plakat, das sie auf dem Weg zur Arbeit

beeindruckt.

Und Print ist ein hervorragender Türöffner für
Ihr E-Mail-Marketing und Ihr Online-Angebot.

Genau das ist unser Gebiet.

Print Mailings

Corporate Design
Print

Mailings

Beispiele ab S. 21

Corporate Design

Beispiele ab S. 4 Beispiele ab S.47

Design für Finanzdienstleister*innen
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More than 600 international institutions
are using our funding, financing 
and collateral management solutions.
Thereof more than 450 institutions 
use our Non-CCP (Central Counterparty)
and 150 our CCP-cleared services.

2 GFF Global Funding and Financing 3GFF Global Funding and Financing

Global Funding and Financing (GFF) 
integrates all Deutsche Börse Group’s 
services around securities financing, 
cash funding and collateral management.

Aligning our activities under GFF allows us 
to better address your new regulatory 
requirements and to serve your emerging 
needs in view of trading, risk and liquidity 
management more efficiently. 

Overview on GFF Services

GFF makes it easier and
more efficient for clients
to manage collateral and
access liquidity.

1) Including eTriParty
2) CCP & uncleared, Agency & Principal
3) Baskets / single ISINs

GFF
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on uncleared margin regulation to assist firms
in optimising their eligibility profile creation across
different jurisdictions and enhance STP processing
internally and at triparty level.

As a triparty agent, Clearstream verifies that the assets
accepted as collateral by the customer, meet with
its own internal collateral eligibility criteria and with
collateral eligibility frameworks established by financial
supervisors under the Margin Rules.

For OTC Margining, hundreds of new relationships
and more than 500 new accounts have been opened
for phase 1 and 2. Going forward, we will implement
cross-margin netting for equity finance in 2018 and
fixed income in early 2019 with the aim to become
more attractive for equity derivatives and equity
finance transactions after implementation.
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We are supporting counterparties to create solutions
that combine execution, risk management and
post-trade services which in turn allows them
to generate balance sheet and cost savings from
both CCP and non-CCP activities.

Netting and cross-border product margining creates
balance sheet and collateral efficiency for banks.

Enhancing collateral
efficiency
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Brenda Bol

Global Co-Head of GFF Sales

and Relationship Management
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The GFF Summit aims to give you the latest update
of the market discussion. Explore our latest initiatives
that have been designed to enhance collateral mobility
and boost collateral efficiency to best support the
required transformation process in the industry and
to create a secure and efficient market with improved
access to liquidity.

Our colleagues and us are looking forward
to exchanging our views and creating together
the new global funding and financing market.
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Driving the development of the market and
allowing firms to manage their funding and
financing activities more effectively is one of
the key roles of market infrastructure providers.

Global Funding and Financing (GFF) makes
it easier and more efficient for customers
to manage collateral and access liquidity.

Creating more efficient
and secure markets

Philippe Seyll

Co-CEO Clearstream

Banking SA

       
      

          
      
 

       
       

     
       

     
        

     
       

      
        

      
       

         
      

      
       

 

         
       

       
        

      
        

   

       
       
       

        

       
       
       

      

      
       
      

  
    

   
    

 

  

 

  

   

Eric Tim Müller

CEO Eurex Clearing AG

       
      

          
      
 

       
       

     
       

     
        

     
       

      
        

      
       

         
      

      
       

 

         
       

       
        

      
        

   

       
       
       

        

       
       
       

      

      
       
      

  
    

   
    

 

  

 

  

   

One of the drivers of the successful GC Pooling inter-
bank market is the standardization of baskets and
automated processes. Four baskets are available for
trading and participants can select the different 
collateral baskets by pre-defined terms per currency.

The basket specifications and the composition of 
the respective basket can be retrieved at 
www.eurexrepo.com > Rules & Regulations and 
www.eurexrepo.com > Products > GC Pooling Baskets

Contact
For further information on our 
GC Pooling Market solution, please contact: 
gff-sales@deutsche-boerse.com

Ingo Deisenroth (Frankfurt) 
+49-(0) 69-211-14193

Dale Fullilove (London) 
+44-(0) 2078 62-72 38

Deutsche Börse AG
60485 Frankfurt/Main
Germany
www.deutsche-boerse.com

May 2017
Order number 2412-4729

2 GFF Funding solution: GC Pooling Market 

Disclaimer
Neither Eurex Repo GmbH (Eurex Repo), Eurex Clearing AG (Eurex Clearing), Clearstream Banking S.A. (Clearstream) nor its servants nor agents, is responsible for any errors or
omissions contained in this publication which is published for marketing information only and shall not constitute investment advice. Any information herein is not intended 
for solicitation purposes but only for the use of general information for professional clients. Eurex Repo GmbH (Eurex Repo), Eurex Clearing AG (Eurex Clearing) and Clearstream
Banking S.A. (Clearstream) offer the described services of this newsletter directly to their participants. Those wishing to trade in any products available on the Eurex Repo 
marketplace or to offer and sell any such products to others should consider both their legal and regulatory position in the relevant jurisdiction and the risks associated with
such products before doing so. 

Trademarks and Service Marks: Eurex Repo®, Euro GC Pooling®, GC Pooling®, GCPI®, USD GC Pooling® are registered trademarks of DBAG. The STOXX® indices, the data 
included therein and the trademarks used in the index names are the intellectual property of STOXX Limited and/or its licensors. Eurex derivatives based on the STOXX® indices
are in no way sponsored, endorsed, sold or promoted by STOXX and its licensors and neither STOXX nor its licensors shall have any liability with respect thereto. The names of
other companies and third party products may be trademarks or service marks of their respective owners.

Fixed Income

Cash currencies

Standard terms from 
overnight to two years

Trading hours

EUR, USD, GBP, CHF

Overnight (ON), TomNext (TN), SpotNext (SN), SpotTerm, SpotOpen, FlexTerm, Floating Repos

07:30 –18:00 CET, ON cut-off times vary on the cash currency.

Equity

GC Pooling Basket Overview

EQ Basket

ISIN: DE000A1EZNP6
Components of AEX25, 
CAC40, EURO STOXX 50,
DAX
Minimum rating 
not applicable
Around 100 components
Countries: Belgium, France,
Germany, Italy, Netherlands,
Finnland, Spain

INT MXQ Basket

ISIN: DE000A1PHUP5
Based on general collateral
pool of Eurex Clearing
Minimum rating of “AA–/Aa3” 
2,000 eligible securities
Collateral currencies: 
AUD, CAD, CHF, DKK, EUR 
(only non-ECB eligible), GBP,
JPY, NOK, SEK and USD

ECB EXT Basket

ISIN: DE000A0WKKX2
Based on the ECB’s Eligible 
Assets Database (EAD)
Minimum rating of “BBB–” 
14,000 ECB eligible 
securities
Collateral currency: EUR* 

ECB Basket

ISIN: DE000A0AE077
ased on the ECB’s Eligible 
Assets Database (EAD)
LCR Level 1 compliant
Minimum rating of “A–/A3” 
4,000 ECB eligible 
securities
Collateral currency: EUR

* Other currencies might be possible as well.

CCP for securities lending
Eurex Clearing’s Lending CCP delivers lower capital
costs and greater efficiency:
�  Simplifies your multiple counterparty credit structure

to a single CCP relation for all novated loans
�  Offers transparent and standardized risk manage-

ment & default procedures
�  Helps to considerably reduce regulatory 

capital requirements and therefore delivers 
capital efficiencies

�  Profit from operational efficiencies by CCP-managed
post trade services

�  Automatic invoicing and comprehensive reporting
�  Specific Lender License supports the existing Agent
    Lender/Beneficial Owner relationship
�  Based on Eurex Clearing’s established systems and

industry leading risk management standards

Contact
For further information on our 
financing solution, please contact: 
gff-sales@deutsche-boerse.com

Jonathan Lombardo (London)  
+44-20-78 62-75 59

André Ammann (Zurich) 
+41-43-430-7112

Deutsche Börse AG
60485 Frankfurt/Main
Germany
www.deutsche-boerse.com

June 2017
Order number 2412-4735

Disclaimer
Neither Eurex Repo GmbH (Eurex Repo), Eurex Clearing AG (Eurex Clearing), Clearstream Banking S.A. (Clearstream) nor its servants nor agents, is responsible for any errors or
omissions contained in this publication which is published for marketing information only and shall not constitute investment advice. Any information herein is not intended 
for solicitation purposes but only for the use of general information for professional clients. Eurex Repo GmbH (Eurex Repo), Eurex Clearing AG (Eurex Clearing) and Clearstream
Banking S.A. (Clearstream) offer the described services of this newsletter directly to their participants. Those wishing to trade in any products available on the Eurex Repo 
marketplace or to offer and sell any such products to others should consider both their legal and regulatory position in the relevant jurisdiction and the risks associated with
such products before doing so. 

Trademarks and Service Marks: Eurex Repo®, Euro GC Pooling®, GC Pooling®, GCPI®, USD GC Pooling® are registered trademarks of DBAG. The STOXX® indices, the data 
included therein and the trademarks used in the index names are the intellectual property of STOXX Limited and/or its licensors. Eurex derivatives based on the STOXX® indices
are in no way sponsored, endorsed, sold or promoted by STOXX and its licensors and neither STOXX nor its licensors shall have any liability with respect thereto. The names of
other companies and third party products may be trademarks or service marks of their respective owners.

Participant A*
Lender

Eurex Repo
Electronic trading

Eurex Clearing
CCP loan validation
Loan novation
Loan confirmation
Loan life cycle
management

Triparty
Collateral Agent /
(I)CSDs and /or
payment agent

Participant B
Borrower

Negotiate 
loan details

Confirmation

Negotiate 
collateral details

Confirmation

* Principal trading as well as 
 agent lending possible

1 Loan processing
2 Loan report
3 Status update

4 Settlement instruction
5 Collateral instruction
6 Payment instruction

Reporting Reporting 

Collateral
(cash or non-cash) Loan securities

1 2 3

4 5 6

Trading concept of the electronic marketplace
The centrally cleared securities lending services of Deutsche Börse Group
ensure fully integrated straight-through processing. 

2 GFF Financing solution: Securities Lending

The Pan-European interbank market enables 
securities financing transactions in two segments:
General Collateral (GC) and Special Repo segment.
Around 7,000 fixed income securities divided into
26 different pre-defined baskets can be turned into
euro or pound sterling swiftly and anonymously
with low risk through central clearing.

Launched in July 2001 it became a proven and 
liquid market with more than 145 European 
participants connected.

The market offers securities such as:
�   European government bonds
�   European covered bonds
�   European corporate bonds
�   Jumbo-Pfandbriefe and Pfandbriefe
�   KfW/ Laender bonds 
�   Agency bonds

As soon as the trade has been concluded on 
Eurex Repo, Eurex Clearing steps in as a central
counterparty (CCP). All transactions are subject 
to the standardized Eurex Clearing Conditions under
German law. The CPP ensures anonymous trading
and offers an efficient centralized risk management
margining process across all products with a con-
tinuous mark-to-market revaluation, and centralized
delivery management with netting on settlement 
day. Settlement is possible via Clearstream Banking
and Euroclear.

Deutsche Börse Group: 
Global Funding and Financing (GFF)
Financing Solution: Repo Market 

www.deutsche-boerse.com

Key characteristics and benefits

�   Anonymous, tailor-made financing with 
  26 standardized General Collateral (GC) baskets
  of fixed income securities against EUR or GBP

�   Single securities financing (Special trading)
�   Standardized legal agreement under German law
�   Multiple standard terms from overnight to 
  two years

�   Manual allocation of collateral (max. 30 ISINs)
  enables selective collateralization for GC trades

�   Possibility to limit the number of allocated 
  securities for GC trades

�   Balance sheet and settlement netting

At a glance

Standard terms OverNight (ON), TomNext (TN),
  TomOpen, SpotNext (SN), Spot-
  Term, SpotOpen, CorporateNext
  (CN), FlexTerm, Floating Repos
Trading hours 07:30–18:00 CET
  Cut-off time for overnight: 
  15:15 CET Internal 3), 
  14:45 CET External4)

Contract size Minimum EUR 1 million 
  for GC Repo
  Minimum EUR 500,000 
  for Special Repo

3) Internal: Settlement either within Clearstream Banking or Euroclear
4) External: Settlement between Clearstream Banking and Euroclear

 21
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Basiswissen Finanzmarkt und Börsenprodukte 
Gebühr 1.800€, 3 Tage + Prüfung

CCM – Certified Collateral Manager 1)

Gebühr 3.200€, 4 Tage + Präsentation + Prüfung

Für Frühbucher: 2.950€ bei Anmeldung bis 6 Wochen vor Lehrgangsbeginn

CCS – Certified Clearing Specialist2)

Gebühr 3.200€ (2.650£), 5 Tage + Prüfung

Für Frühbucher: 2.950€ (2.450£) bei Anmeldung bis 6 Wochen
vor Lehrgangsbeginn

FIX – Fixed Income Expert3)

Gebühr 3.050€, 5 Tage + Prüfung

Für Frühbucher: 2.800€ bei Anmeldung bis 6 Wochen vor Lehrgangsbeginn

Prüfung Fachaufsichtsrat im Prüfungsausschuss/Financial Expert4)

Gebühr 750€, 1,5 Stunden

Prüfung Qualifizierter Aufsichtsrat4)

Gebühr 1.500€, 3,5 Stunden

Trading Derivatives5)

Gebühr 3.200€ (2.650£), 5 Tage + Prüfung

Für Frühbucher: 2.950€ (2.450£) bei Anmeldung bis 6 Wochen
vor Lehrgangsbeginn

Zertifizierter Börsenhändler Eurex
Gebühr 2.950€, 5 Tage + Prüfung

Für Frühbucher: 2.700€ bei Anmeldung bis 6 Wochen vor Lehrgangsbeginn

Zertifizierter Börsenhändler Kassamarkt
Gebühr 2.950€, 5 Tage + Prüfung

Für Frühbucher: 2.700€ bei Anmeldung bis 6 Wochen vor Lehrgangsbeginn

Zertifizierter Eurex-Anlageberater
Gebühr 3.050€, 5 Tage + Prüfung

Für Frühbucher: 2.800€ bei Anmeldung bis 6 Wochen vor Lehrgangsbeginn

Zertifzierter ETF-Spezialist 6)

Gebühr 1.300€, 2 Tage + Prüfung

1. Zertifikatslehrgänge
Januar Februar

29.02.– 04.03.

März

22.03.

14.–18.03.
London

07.–11.03.

April

20.–21.04.

12.04. Prüfung
London 

26.04. Prüfung

18.–22.04.
Zürich

18.–22.04.

Mai

25.05. Prüfung

23.– 24.05.

24.05. Prüfung
Zürich

04.05. Prüfung

25.05. Prüfung

30.05.– 03.06.
Frankfurt

30.–31.05.
31.05. Prüfung

Juni

09.– 10.06.
01.07.
Präsentation

27.07. Prüfung

06.– 10.06.
Frankfurt 

10.06. Prüfung

20.– 24.06.
27.07. Prüfung

1) In diesem Lehrgang wird Ihnen alles Wesentliche zum Thema Collateral Management vermittelt.
Eine Mischung aus interaktiven Fachvorträgen, Präsentationen und Fallstudien sorgt für 
ein Programm, das Ihnen die notwendige Theorie vermittelt und zugleich die Möglichkeit gibt, 
das Gelernte in praktischen Übungen anzuwenden sowie Lösungen selbst zu erarbeiten.

2) Die einzelnen Seminarmodule sind auch separat buchbar. Sofern kein Ort angegeben wird,
finden die Veranstaltungen in Eschobrn statt.

3) Die einzelnen Seminarmodule sind auch separat buchbar.

4) Die Zulassungsvoraussetzungen sowie die Termine für diese Prüfung finden Sie unter 
www.deutsche-boerse.com/pqa.

5) Dieser Lehrgang befähigt Sie nicht nur zum Handel an Eurex, das Programm wird ebenfalls 
von der Financial Conduct Authority (FCA) anerkannt und ermöglicht Ihnen somit den Zugang 
zum Terminmarkt in Großbritannien. Die Seminarsprache ist Englisch, die Seminarunterlagen 
sind ebenfalls englischsprachig.

6) Die abschließende Prüfung ist auch separat buchbar.

Die Capital Markets Academy bündelt sämtliche Trainings-
aktivitäten der Gruppe Deutsche Börse. Mit unserem 
Angebot sind wir somit erster Ansprechpartner für Kapital-
markt-Know-how.

Unsere Seminarpalette reicht von Abendveranstaltungen 
für Privatanleger und semiprofessionelle Anleger bis zu Fach-
seminaren und Systemschulungen für Intermediäre, Händler,
Back Office-Mitarbeiter und alle Personen aus dem engeren
Börsenumfeld. Sie sind Kapitalmarkt-Profi und möchten 
sich beruflich weiterentwickeln? Auf Sie warten unsere
Zertifikatslehrgänge und Studiengänge. Am Ende steht 
ein hochwertiger Abschluss.

Ausgewiesene Fachleute geben der Capital Markets Academy
ein Gesicht. Neben den Experten der Gruppe Deutsche Börse
zählen dazu Professoren angesehener Finanz-Lehrstühle 
und bekannte Persönlichkeiten aus der Financial Community.

Über uns Inhalt

Über uns 3

Börsenwissen aus erster Hand 4

E-Learning 5

1. Zertifikatslehrgänge 6

2. Abendseminare (Aufbaublöcke) 8

3. Seminare zu Märkten und Produkten
3.1 Grundlagen 10
3.2 Aufbau 10
3.3 Produkte 12

4. Clearing und Abwicklung 14

5. Clearer-Zulassung 14

6. Händler-Zulassung
6.1 Eurex-Händler-Zulassung 16
6.2 FWB-Händler-Zulassung 16

Ihre Ansprechpartner 18

Deutsche Börse und Eurex – Seminarkalender 3

Wissenstransfer von innen nach außen

Capital Markets Academy

Markt- 
betreiber

Intermediäre /Händler /
Kapitalmarktprofis

Institutionelle Investoren

Privatanleger

Deutsche Börse und Eurex
Seminarkalender
1. Halbjahr 20

Capital Markets Academy

Broschüren und Programme für die Capital Markets Academy

Deutsche Börse Group

Das zweitägige Seminar „Fixed Income und Zins-
management“ dient dazu, Vorkenntnisse über Zins-
produkte zu vertiefen und eine solide Grundlage 
zu schaffen. Die eintägige Veranstaltung „Derivate
auf Fixed Income-Produkte“ vermittelt ein fundiertes
Verständnis von Derivaten und deren Einsatz im
Fixed Income Portfolio Management. Beispiele aus
der Praxis verdeutlichen, wie Sie das Gelernte um-
setzen und welche Probleme auftreten können.
Zum Schluss folgen in dem Seminar „Bond Portfolio
Management /Anwendung in Excel“ Fallstudien zur
Portfolio-Optimierung und Strategien mit Excel.
Damit wiederholen und erweitern Sie die Themen
der ersten drei Tage. 

Anwendung in Excel
Konkrete Excel-Fallstudien vermitteln Ihnen die Praxis
des Bond Portfolio Managements („Learning by
Doing“). Auf diese Weise wird es Ihnen möglich, die
theoretischen Lerninhalte in den Unternehmensall-
tag zu übertragen.

Programmstruktur

Risiken managen – Portfolio sichern
Zins- und Anleihemärkte sind der zentrale Bestandteil 
des Kapitalmarktes. Mit einer Größe von 3,13 Bio.€
in Deutschland (Quelle: Deutsche Bundesbank, Stand
Juni 2014) übertreffen sie die Marktkapitalisierung
des Aktienmarktes um mehr als das Dreifache.

Obwohl Zinsprodukte auf den ersten Blick als wenig
riskante Instrumente gelten, weisen sie typischer-
weise eine erheblich komplexere Risikostruktur auf.
Dabei beeinflusst nicht nur das Zinsänderungsrisiko
die Preise von Zinsprodukten – auch Bonitäts- und
Liquiditätsrisiken spielen eine immer bedeutendere
Rolle. Unser Qualifizierungsprogramm zum „FIX –
Fixed Income Expert“ vermittelt Ihnen fundierte
Kenntnisse über Zinstitel und ihre gängigen Derivate
und zeigt Ihnen, wie Sie die damit verbundenen
Risiken managen. 

Aufbau des Lehrgangs
Das gesamte Qualifizierungspaket besteht aus vier
Blöcken. Alle vier Veranstaltungen sind separat
buchbar:

� 2 Tage Seminar „Fixed Income und Zins-
management“

� 1 Tag Seminar „Derivate auf Fixed Income-Produkte“
� 2 Tage Seminar „Bond Portfolio Management / 

Anwendung in Excel“
� Prüfung zum „FIX – Fixed Income Expert“

Block 3
Bond Portfolio Management /
Anwendung in Excel, 2 Tage

Block 4
Prüfung zum „FIX – Fixed Income
Expert“, 2 Stunden, 90 Fragen

Block 2
Derivate auf Fixed Income-
Produkte, 1 Tag

Aufbau des Lehrgangs

Block 1
Fixed Income und Zins-
management, 2 Tage

2 FIX – Fixed Income Expert 201

Einstiegstest
Mit Hilfe eines Einstiegstests können Sie überprüfen,
inwieweit Ihre Vorkenntnisse ausreichen, um dem
Lehrgang folgen zu können. Als Kursteilnehmer sollten
Sie mindestens 75 Prozent der Fragen richtig beant-
worten können. Der Test dient nur der Selbstkontrolle
und ist keine Zulassungsvoraussetzung zur Lehr-

gangsteilnahme. Mittels des abgebil-
deten QR Codes oder über den Link
mobileacademy.deutsche-boerse.com
können Sie unsere mobile Internet-
seite aufrufen.1)

Lernmaterialien
Kursbegleitend erhalten Sie Handbücher, die Ihnen
einen umfassenden Überblick über die behandelten
Themen geben. Mit Hilfe dieser Materialien können
Sie die Inhalte nachbereiten. Darüber hinaus erhalten
Sie als Lehrgangsteilnehmer über unsere Webseite
auch Zugriff auf E-Vorlesungen zu ausgewählten
Themen des Lehrgangs.

Prüfung
In der Prüfung zum „FIX – Fixed Income Expert“ 
werden alle wesentlichen Bestandteile des Themas
abgefragt, die jeder beherrschen sollte, der mit diesen
Produkten arbeitet. Dadurch haben Sie die Mög-
lichkeit, Ihre Qualifikation im Bereich Fixed Income
nachzuweisen. Für die Vorbereitung stellen wir Ihnen
einen Musterfragenkatalog zur Verfügung, der sich
inhaltlich und strukturell an der Prüfung orientiert.
Interessenten können sich die Inhalte durch andere
Weiterbildungsmaßnahmen aneignen. 

Die Prüfung zum „FIX – Fixed Income Expert“ legen
Sie am Computer ab. Per Zufallsgenerator werden 
aus einem Pool von etwa 300 Fragen für jeden
Kandidaten 90 Fragen ausgewählt. Der Prüfungs-
teilnehmer hat für die Antworten zwei Stunden Zeit.

Die Prüfungsordnung für den Lehrgang „FIX – Fixed
Income Expert” mit detaillierten Informationen zur
Prüfung können Sie sich im Internet von unserer
Webseite www.deutsche-boerse.com/cma (Bereich
„Downloads“) herunterladen.

Zielgruppe
Der Lehrgang ist geeignet für Mitarbeiter von
Pensionskassen, Versicherungen, Kapitalanlage-
gesellschaften und Aufsichtsbehörden sowie
Mitarbeiter aus den Bereichen Produktentwicklung
und Financial Engineering, Risikocontrolling, Port-
folio- und Fondsmanagement, Asset Management/
Vermögensverwaltung, Renten- und Derivatehandel,
Backoffice und Revision.

Vorkenntnisse /Voraussetzungen
Die Teilnehmer sollten bereits Grundlagenkenntnisse
in der Zinsrechnung mitbringen. Sie können 
sich die notwendigen Vorkenntnisse auch im Selbst-
studium anhand der Broschüre „Zinsderivate: 
Fixed Income-Handelsstrategien“ erarbeiten, die wir
Ihnen kostenfrei auf unserer Webseite unter
www.deutsche-boerse.com/cma unter der Rubrik
„Downloads“ zur Verfügung stellen. Relevant für 
die Vorbereitung sind die Seiten 7–48. Die Broschüre
selbst ist nicht Bestandteil des Lehrgangs sondern
dient nur der Vorbereitung.

Beispiel für eine Prüfungsfrage:

3FIX – Fixed Income Expert 201

1) Die Nutzung des mobilen Portals der Capital Markets Academy ist kostenfrei, Sie zahlen nur die Datenübertragungsgebühren des Netzbetreibers.

Aufbaublock II

� Neue Produkte – ein Überblick
� Handelsplattformen und Märkte
� Strategien mit Index- und Basket-Zertifikaten
� Discount-Zertifikate, Discount-Plus-Zertifikate,

Rolling Discounter
� Klassische Bonus-Zertifikate, BonusPro und

gecappte Bonus-Zertifikate
� Garantie-Zertifikate
� Express-Zertifikate
� Outperformance-Zertifikate
� Twin-Win-Strukturen
� Lock-in-Zertifikate

Referent
Axel Gerke-Reineke, mmFinance

A1.4 Mit ETFs und ETCs erfolgreich handeln
Mit Anlagezertifikaten und Exchange Traded Funds
lassen sich alle Möglichkeiten einer thematischen
Diversifikation kostengünstig realisieren. Diese Pro-
dukte eignen sich zu taktischen und strategischen
Absicherung von Portfolios und können gleichzeitig
Strategien zur Renditesteigerung bieten.

� Definition von ETFs – ETCs
� Rechtliche Stellung
� Index-ETFs
� ETFs auf den DAXplus® Protective Put-Index
� ETFs auf den DAXplus® Covered Call-Index
� Rohstoff-ETFs
� Taktische und strategische Absicherung
� Renditesteigerungsstrategien mit Zertifikaten 

und ETFs

Referent
Axel Gerke-Reineke, mmFinance

A2.1 Analysieren und Investieren I –
Fundamentale Wertpapieranalyse
Lernen Sie die Möglichkeiten der fundamentalen
Aktienanalyse für Ihre Anlageentscheidung kennen
und umzusetzen.

� Auswahlkriterien: Fundamentalanalyse versus
technische Analyse

� Ertragswert und Substanzwert
� Was sind Diskontierungsmodelle?
� Branchenrotation: Wann welche Aktien kaufen?
� Was drücken Kennziffern (KGV, KCV ...) aus?
� Was sagen mir Beta und Volatilität?

Referent
Matthias Luck, mmFinance

A2.2 Analysieren und Investieren II –
Technische Wertpapieranalyse
Was bedeutet technische Aktienanalyse, und wie
und wann können Sie sie sinnvoll einsetzen?

� Welche Analysemethoden gibt es?
� Trends, Widerstände und Unterstützungen
� Was sind Formationen?
� Gleitende Durchschnitte und ihre Anwendung
� Welche Aufgabe haben Indikatoren (MACD, RSI,

Momentum Stochastik)?
� Wie werden sie berechnet und genutzt?
� Fibonacci und Elliot Wave – pure Esoterik?

Referent
Matthias Luck, mmFinance

6 Ihr Weg zur Börse 20 7

A3. Handelssignale in der Praxis
In diesem Seminar, das an zwei aufeinanderfolgenden
Abenden stattfindet, lernen Sie Handelssignale in
Echtzeit kennen. Sie erfahren, wie Sie mit einfachen
Methoden einen Wert besser einschätzen können
und wo Sie einen Stop-Loss oder Buy-In setzen.

Analysen sollten nicht kompliziert sein, sondern 
einfach und aussagekräftig. Hier erhalten Sie von 
einem ehemaligen Händler an der Frankfurter 
Wertpapierbörse nützliche, anwendbare Hinweise
vom Daytrading bis zum längerfristigigen Investment.

� Trends: Bestimmung, Erkennung und Umkehr nach
der Dow-Methode 

� Wo setze ich einen Buy-In und einen Stop-Loss? 
� Sind Trendlinien wirklich wichtig? 
� Trendfolgemodelle und Bollinger Bänder 
� Erkennen von Seitwärtsphasen 
� Welche Oszillatoren sind sinnvoll? Wann muss man

sie beachten, wann nicht? 
� Verbindung von Chart und Technik zu einem 

5-Punkte-Check 
� Wichtige Regeln und Handelspsychologie 

Die vorgestellte Methode eignet sich am besten für
liquide Titel. Am Ende des zweiten Abends gibt 
es ein „Wunschkonzert“: Sie haben die Möglichkeit,
gemeinsam mit dem Referenten den Chart Ihrer
Aktie mithilfe des Erlernten zu analysieren und die
Chancen oder Risiken dieser Aktie zu betrachten.

Referent
Christian Schlegel, Schlegel Consulting

Aufbaublock III
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� Marktanomalien erkennen und nutzen
� Herdentrieb und Spekulationsblasen
� Dispositionseffekt und mentale Konten
� Erkenne dich selbst: Psychofallen für Anleger
� Risikokontrolle mit Stop-Limits
� Steuerung des Kapitaleinsatzes mit Money

Management
� Goldene Regel für erfolgreiches Investieren 

und Handeln

Referent
Dr. Bernhard Jünemann, Chefmoderator, 
DAF Deutsches Anleger Fernsehen AG

Börsenwissen – 
Ihre beste Investition Basisblock I Basisblock II

Die Börse ist ein Marktplatz: Sie bringt Handels-
wünsche von Käufern und Verkäufern zusammen.
Solides Hintergrundwissen zahlt sich hier aus.
Möchten Sie einsteigen oder haben Sie bereits erste
Erfahrungen gesammelt? In der Seminarreihe der
Deutsche Börse AG erwerben Sie das nötige Know-
how für einen erfolgreichen Handel.

Welche verschiedenen Arten von Wertpapieren 
gibt es? Wie sind Finanznachrichten zu verstehen,
welche Kennzahlen gibt es? Welche Rolle spielt 
die Psychologie im Handel? Mit welchen Methoden
lassen sich Verluste begrenzen und Gewinne 
optimieren? Sie erhalten einen Überblick über unter-
schiedliche Strategien und erfahren, wie ein
Portfolio aufgebaut werden kann. Ihre Strategie
legen Sie dabei natürlich selbst fest.

Die folgenden Seiten geben Auskunft über 
die Inhalte der einzelnen Abende.

Bei Blockbuchung sparen Sie bis zu 30 Prozent.

Veranstaltungsorte
Deutsche Börse AG
Börsenplatz 4
60313 Frankfurt am Main

Deutsche Börse AG
Mergenthalerallee 61
65760 Eschborn

Anmeldung
Sie können sich mit beigefügtem Fax anmelden 
oder unter www.deutsche-boerse.com/seminare

1.1 Börsenwissen kompakt
Lernen Sie von Experten wie die Börse funktioniert,
wie Ihre Order im Präsenzhandel oder in Xetra®

ausgeführt wird und wie Börsenpreise entstehen.

� Was ist eine Börse?
� Wie funktioniert die Börse?
� Wie funktioniert der Xetra-Handel?
� Wie funktioniert der Spezialistenhandel?
� Wie kommen Preise an der Börse zustande? 

Referenten
Bastian Lange, Geschäftsführer, LL Concepts GmbH

1.2 Von A wie Aktien bis Z wie Zerobonds –
Handelbare Produkte
Dieses Seminar gibt Ihnen einen ersten Überblick
über die an der Börse gehandelten Wertpapiere und
deren Besonderheiten.

� Welche Wertpapiere gibt es?
� Was ist eine Aktie?
� Was ist eine Anleihe?
� Was ist ein ETF?
� Wo finde ich Informationen? 

Referenten
Bastian Lange, Geschäftsführer, LLConcepts GmbH;
Marc Tüngler, Deutsche Schutzgemeinschaft für
Wertpapierbesitz e. V. (DSW);
Experten der Handelsüberwachungsstelle (HüSt)

2.1 Finanznachrichten verstehen
Im Basisseminar „Finanznachrichten verstehen“
erfahren Sie, wie Sie als Anleger an relevante
Informationen kommen und welche Bedeutung und
Folgen die verschiedenen Nachrichten auf die Börse
insgesamt und auf einzelne Wertpapiere haben.

� Was sind börsenrelevante Informationen?
� Wo finde ich Finanzinformationen?
� Wie lese ich Kursteile in den Medien?
� Welche Nachrichten beeinflussen den Aktienmarkt

insgesamt?
� Wie reagieren einzelne Aktienkurse auf ver-

schiedene Nachrichten?
� Warum reagieren Aktienkurse anders als erwartet?
� Wie nutze ich Finanzinformationen?

Referent
Robert Greil, Merck Finck & Co.

2.2 Gewinnen zwischen Euphorie und Angst –
Behavioral Finance und Money Management
„Börse ist Psychologie“, hat Altmeister André Kostolany
einst formuliert. Und in der Tat: Die heftigen Schwan-
kungen, die es so oft gibt, sind maßgeblich von 
den Gefühlen der Marktteilnehmer bestimmt, im
Extremfall von Euphorie, Gier und Angst. Ob Profi
oder Privatanleger – immer wieder können Emotionen
Ihnen Streiche spielen. Dieses Seminar zeigt Ihnen,
wie Sie Ihre eigene Psyche und die Psychologie 
der Märkte in den Griff bekommen.

Dargestellt werden die Grundprinzipien für erfolg-
reiches Money Management, das Ihnen hilft, 
Ihren Kapitaleinsatz zu steuern und diszipliniert zum
Gewinner an der Börse zu werden.

2 Ihr Weg zur Börse 20 3
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Einladungen und Programme

Eurex

Einladungskarten für Kunden-Events

I N V I T A T I O N

14. April 2019
18:00 Uhr Führung durch das FIFA Museum
19:00 Uhr Aperó in der Café Bar 

FIFA World Football Museum
Seestrasse 27, 8002 Zürich

Kontaktieren Sie uns unter events@eurexrepo.com
Bitte geben Sie uns Bescheid, ob Sie an der Führung
durch das FIFA Museum teilnehmen wollen.

Wir freuen uns auf Ihr Kommen!

Ihr Eurex Repo Team

zur Eurex Repo Bar Zürich

Wann

Wo

Haben Sie sich schon angemeldet? 
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Yield Fruit-Kampagne

Eurex

Motivserie für Produkteinführungen als 1/1-Seiten 
und Großflächen zur Begleitung der Online-Kampagne

 24
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Wir – die DVA – sind Industrieversicherungsmakler und im DB Konzern
zuständig für dessen Versicherungsangelegenheiten weltweit.

Wir sind für unsere Kunden aus der Verkehrs-, Bau-, Immobilien- und
Dienstleistungsbranche nachhaltig erfolgreich tätig.

Wir sind hoch qualifiziert und motiviert, wir arbeiten konstruktiv
zusammen und kommunizieren offen miteinander.

Und wir suchen für unser Team von rund 90 Mitarbeiter/innen
die besten Studenten (m/w) für eine effiziente Praxisphase.

Alles Weitere über unsere Leistungen und Ihren Beitrag finden Sie hier:

www.dva-assekuranz.de/duales-studium
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Wir – die DVA – sind Industrieversicherungsmakler und im DB Konzern
zuständig für dessen Versicherungsangelegenheiten weltweit.

Wir sind für unsere Kunden aus der Verkehrs-, Bau-, Immobilien- und
Dienstleistungsbranche nachhaltig erfolgreich tätig.

Wir sind hoch qualifiziert und motiviert, wir arbeiten konstruktiv
zusammen und kommunizieren offen miteinander.

Und wir suchen für unser Team von rund 90 Mitarbeiter/innen
die besten Studenten (m/w) für eine effiziente Praxisphase.

Alles Weitere über unsere Leistungen und Ihren Beitrag finden Sie hier:

www.dva-assekuranz.de/duales-studium

    
     

  

         
    

           
   

         
    

          
        

          

Human Resources-Anzeigen

DVA – Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs GmbH

Anzeigen „Duales Studium“
Teil 1: Aushänge an Schulen und Universitäten

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

addnu–rutibA   

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

m!uidutSselauD?nna  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

all Ihren Haken
n, bewerben Sie sich
hriftlich bei:

  

    
     

     
     

   

 
 

   
  

    
 

        
    

           
   

          
   
          

        

 
           
           

    
        

          
  

 
         

   
   

     
         

            
    

 

 
 
  

Bachelor of Arts, BWL Versicherungsmakle
DVA und Duale Hochschule Baden-Württembe

Wir – die DVA – sind Industrieversicherungsmakler und im DB K
zuständig für dessen Versicherungsangelegenheiten weltweit.
Wir sind für unsere Kunden aus der Verkehrs-, Bau-, Immobilien-
Dienstleistungsbranche nachhaltig erfolgreich tätig.
Wir sind hoch qualifiziert und motiviert, wir arbeiten konstruktiv z
und kommunizieren offen miteinander.
Und wir suchen für unser Team von rund 90 Mitarbeiter/innen
die besten Studenten (m/w) für eine effiziente Praxisphase.

Unsere Leistungen:
Sie sind von Anfang an dabei – in der Kundenbetreuung oder im Innendie
Sie begleiten unsere Mitarbeiter zu Kundengesprächen, sehen vor Ort, wie
Versicherungsunterlagen analysiert und Versicherungsbedarf ermittelt.

Spannung!
Praxis!
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DVA
Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH
Personal
Marienbader Platz 1
61348 Bad Homburg
Telefon: +49 6172 4868-131
E-Mail: bewerbung@dva.db.de
www.dva-assekuranz.de
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Sie erlernen die Vertragsgestaltung und Schadensregulierung bis ins Deta
Nach Ihrem dreijährigen Studium können Sie direkt in eine Fachkarriere
bei uns einsteigen.

Ihr Beitrag:
Bereits erworben oder noch angestrebt. Entsprechend setzen wir eine
fassende Allgemeinbildung voraus.
Gute Leistungen in Mathematik.
Sicher in Wort und Schrift.
Kommunikationsfreude ist das A und O für den Beruf.

Vielleicht haben Sie auch schon ein Studium begonnen und stellen nun f
dass Sie mehr Praxisnähe suchen.

Fachwissen!
Entwicklung!

Hochschulreife!

Rechenprofi!
Englisch!

Offenheit!
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Bachelor of Arts, BWL Versicherungsmakle
DVA und Duale Hochschule Baden-Württembe

Wir – die DVA – sind Industrieversicherungsmakler und im DB K
zuständig für dessen Versicherungsangelegenheiten weltweit.
Wir sind für unsere Kunden aus der Verkehrs-, Bau-, Immobilien-
Dienstleistungsbranche nachhaltig erfolgreich tätig.
Wir sind hoch qualifiziert und motiviert, wir arbeiten konstruktiv z
und kommunizieren offen miteinander.
Und wir suchen für unser Team von rund 90 Mitarbeiter/innen
die besten Studenten (m/w) für eine effiziente Praxisphase.

Unsere Leistungen:
Sie sind von Anfang an dabei – in der Kundenbetreuung oder im Innendie
Sie begleiten unsere Mitarbeiter zu Kundengesprächen, sehen vor Ort, wie
Versicherungsunterlagen analysiert und Versicherungsbedarf ermittelt.

Spannung!
Praxis!
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Vermittlungs-GmbH
Personal
Marienbader Platz 1
61348 Bad Homburg
Telefon: +49 6172 4868-131
E-Mail: bewerbung@dva.db.de
www.dva-assekuranz.de
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Sie erlernen die Vertragsgestaltung und Schadensregulierung bis ins Deta
Nach Ihrem dreijährigen Studium können Sie direkt in eine Fachkarriere
bei uns einsteigen.

Ihr Beitrag:
Bereits erworben oder noch angestrebt. Entsprechend setzen wir eine
fassende Allgemeinbildung voraus.
Gute Leistungen in Mathematik.
Sicher in Wort und Schrift.
Kommunikationsfreude ist das A und O für den Beruf.

Vielleicht haben Sie auch schon ein Studium begonnen und stellen nun f
dass Sie mehr Praxisnähe suchen.

Fachwissen!
Entwicklung!

Hochschulreife!

Rechenprofi!
Englisch!

Offenheit!

Teil 2: Anzeigen auf Jobportalen 
und Stellenprofile auf der Website 
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Einsatzort: Zentrale Bad
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Wir sind Industrieversicherungsmak

eersicherungsvermittler des DB Konz
angelegenheiten weltweit.
Wir sind für unsere Kunden, insbeson
Bau-, Immobilien- und Dienstleistung
Wir bieten eine qualifizierte Beratu
Versicherungslösungen und unterstü
eingetretener Schäden.
Unser Team von rund 90 Mitarbeiter
zur Beratung und Betreuung unsere

• Versicherungstechnische Betreuung be
• Ausarbeitung und Platzierung von Vers

mit dem Schwerpunkt Haftpflicht
• Bearbeitung und aktive Begleitung von
• Vorbereitung von Ausschreibungen und
• Unterstützung bei der Gewinnung neue

Ihre Aufgaben
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Wenn Sie gerne in einem erfolg-
reichen Team arbeiten möchten und
mit uns Ihre Zukunft gestalten wollen,
freuen wir uns auf Ihre aussage-
kräftigen Bewerbungsunterlagen.

DVA
Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH
Hildegard Schweder
Marienbader Platz 1
61348 Bad Homburg

Telefon: +49 6172 4868-130
E-Mail: bewerbung@dva.db.de
www.dva-assekuranz.de

kler und als firmenverbundener
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stehender Kundenverbindungen
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Schadenfällen
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er Kunden
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ür unsere Kunden
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• Beobachtung und Gestaltung von Produ
• Optimierung bestehender Deckungen fü
• Mitwirkung an einer dauerhaften Entw

zur langfristigen Kundenzufriedenheit

• Abgeschlossenes Studium und/oder Ver
• Mehrjährige Berufspraxis bei einem Ve
• Spartenkenntnisse: Firmen- oder Indus
• Verhandlungssichere Englischkenntniss
• Erfahrung im Umgang mit Kunden und V
• Sehr gute EDV-Anwendungskenntnisse, z.B. MS Office

• Vollzeit, unbefristet
• Intensive Einarbeitung
• Attraktive Konditionen bei Gehalt und Sozialleistungen
• Vielseitige Aufgaben und ein engagiertes Team

Ihr Beitrag

Unsere Leistung
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Ihre Aufgaben
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DVA
Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH
Andrea Allgaier
Marienbader Platz 1
61348 Bad Homburg

Telefon: +49 6172 4868-131
E-Mail: bewerbung@dva.db.de
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• Ansprechpartner der Kunden und Versi

• Abgeschlossenes juristisches Studium
• Mehrjährige Berufspraxis bei einem Ve
• Spartenkenntnisse: Firmen- oder Indu
• Erfahrung im Umgang mit Kunden und
• Verhandlungssichere Englischkenntnis
• Sehr gute EDV-Anwendungskenntnisse

• Vollzeit, unbefristet
• Intensive Einarbeitung
• Attraktive Konditionen bei Gehalt und Sozialleistungen
• Vielseitige Aufgaben und ein engagiertes Team

Ihr Beitrag

Unsere Leistung
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Einsatzort: Zentrale Bad Homburg

w

• Mitarbeit bei der Einführung neuer Softwarelösungen und Technologie
• Mitarbeit in verschiedenen Digitalisierungsprojekten zur Weiterentwic

Optimierung der eingesetzten IT-Infrastruktur/IT-Lösungen
• Unterstützung unserer externen Dienstleister bei der Lösungsfindung

Weiterentwicklung
• Betreuung/Wartung der Systeme und der IT-Infrastruktur/-Anwendun
• Schulung und Support unserer Anwender/innen

• Technische Ausbildung, z.B. Fachinformatiker/in

Ihre Aufgaben

Ihr Beitrag

Beständiges Wachstum, internationale Ausrichtung und hoher St
zeichnen die DVA als einen der namhaften Industrieversicherung
Deutschlands aus. Die Deutsche Bahn ist Mehrheitsgesellschafter d
und unser größter Kunde.
Unser Team von rund 95 Mitarbeitenden sucht den besten Mitarb
(m/w//d) für zukünftige Herausforderungen im Zuge der Digitalisi
unseres Unternehmens.
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• Erfahrung im Projektmanagement und in der Implementierung von Softw
• Erfahrung in der Administration von Datenbanken
• Erfahrung in der Administration von Cloud-Infrastrukturen
• Erfahrung im Bereich Hard- und Software, System- und Netzwerkadmin
• Gute Kenntnisse in Office 365 und MS Dynamics
• Gute Kenntnisse im Bereich Storage, Backup und Virtualisierung (Citri
• Sehr gute Deutsch- und Englischkenntnisse

• Unbefristete Vollzeitstelle, interessante Aufgaben
• Intensive Einarbeitung und sehr gute Entwicklungsmöglichkeiten
• Umfangreiche Gestaltungsmöglichkeiten in einem hochmotivierten Tea
• Mobiles Arbeiten, Zeitwertkonto, Mitarbeiterpartizipation
• Bürostandort mit sehr guter Anbindung an den öffentlichen Nahverkeh
• Attraktive Konditionen bei Gehalt und Sozialleistungen

Unsere Leistung
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Bauprojekte Versicheru
Einsatzort: Bad Homburg

• Vertretung der Interessen der Versiche
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• Selbstständige Bearbeitung von anspr
leistungs- und Montage-Versicherung

• Organisation und Leitung von Schaden
Regulierungsverhandlungen (Schwerpu

• Spartenspezifische Schulung/Beratung
Risikobegleitung

• Mitarbeit bei der Beratung und Betreu

Ihre Aufgaben

Beständiges Wachstum, internation
zeichnen die DVA als einen der nam
Deutschlands aus. Die Deutsche Ba
und unser größter Kunde.
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• Umfangreiche Gestaltungsmöglichkeit
• Mobiles Arbeiten, Zeitwertkonto, Mita
• Bürostandort mit sehr guter Anbindun
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Ihr Beitrag

Unsere Leistung
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Human Resources-Anzeigen

DVA – Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs GmbH

Anzeigen „Fachkräfte“ auf Jobportalen 
und Stellenprofile auf der Website 
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Messeausstattung Duales Studium

DVA – Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs GmbH

Rückwand, Theke, Flyer und Give-Aways 
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DVA und Duale Hochschul

Wir – die DVA – sind Industrieve
zuständig für dessen Versicherung
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Wir sind für unsere Kunden aus der Verkehrs-, Bau-, Immobilien-
Dienstleistungsbranche nachhaltig erfolgreich tätig.

Wir sind hoch qualifiziert und motiviert, wir arbeiten konstruktiv
zusammen und kommunizieren offen miteinander.

Und wir suchen für unser Team von rund 90 Mitarbeiter/innen
die besten Studenten (m/w) für eine effiziente Praxisphase.

Bachelor of Arts, 
BWL Versicherungsmakler
DVA und Duale Hochschule 
Baden-Württemberg Karlsruhe

Wir – die DVA – sind Industrieversicherungsmakler 
und im DB Konzern zuständig für dessen Versicherungs-
angelegenheiten weltweit.

Wir sind für unsere Kunden aus der Verkehrs-, Bau-, 
Immobilien- und Dienstleistungsbranche nachhaltig 
erfolgreich tätig.

Wir sind hoch qualifiziert und motiviert, wir arbeiten 
konstruktiv zusammen und kommunizieren
offen miteinander.

Und wir suchen für unser Team von rund 
90 Mitarbeiter/innen die besten Studenten (m/w) 
für eine effiziente Praxisphase. 

Unsere Leistungen:

Spannung!
Sie sind von Anfang an dabei – in der Kundenbetreuung 
oder im Innendienst.
Praxis!
Sie begleiten unsere Mitarbeiter zu Kundengesprächen, 
sehen vor Ort, wie man Versicherungsunterlagen analysiert 
und Versicherungsbedarf ermittelt.
Fachwissen!
Sie erlernen die Vertragsgestaltung und Schadensregulierung 
bis ins Detail.
Entwicklung!
Nach Ihrem dreijährigen Studium können Sie direkt in eine 
Fachkarriere bei uns einsteigen.

Ihr Beitrag:

Hochschulreife!
Bereits erworben oder noch angestrebt. Entsprechend 
setzen wir eine umfassende Allgemeinbildung voraus. 
Rechenprofi!
Gute Leistungen in Mathematik.
Englisch! 
Sicher in Wort und Schrift. 
Offenheit!  
Kommunikationsfreude ist das A und O für den Beruf. 

Vielleicht haben Sie auch schon ein Studium begonnen 
und stellen nun fest, dass Sie mehr Praxisnähe suchen.

Wenn Sie überall Ihren Haken gemacht haben, bewerben 
Sie sich online oder schriftlich bei:

DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-GmbH
Personal | Marienbader Platz 1 | 61348 Bad Homburg
Telefon: +49 6172 4868-131
E-Mail: bewerbung@dva.db.de
www.dva-assekuranz.de

Duales Studium!
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Roll-ups, Ausstellungswand, Plakate, Anzeigen, Flyer und Give-Aways

Hessische Energiespar-Aktion (HESA)

LandesEnergieAgentur Hessen 

 28
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Die Hessische Energiespar-Aktion (HESA):
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Die Hessische Energiespar-Aktion 
(www.energiesparaktion.de) ist ein Angebot 

der LandesEnergieAgentur Hessen GmbH.

Energiekosten senken.
Immobilienwert steigern.
Klima schützen.
Die LandesEnergieAgentur Hessen GmbH:
Ihre Partnerin für Energieberatung bei Wohngebäuden.

Kostenlose Energie-
impulsberatung:

Besuchen Sie uns auf unserem 
HESA-Messestand!
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Counter

Messestand (Rückwände und Counter)

Messeausstattung Grüne Woche

RaboDirect
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Messeausstattung Grüne Woche

RaboDirect

Flyer, Gewinnspielkarten und Give-Aways 
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ffk

Gewinnspiel-
Vorname:*

Nachname:*

E-Mail:*

Mit RaboDirect kommt nicht nur Ihr Erspartes
in Bewegung. Kurbeln Sie an unserem Glücksrad
und sichern Sie sich an unserem Messestand
täglich die Chance auf attrakttive Sofoortgewinne

f

.

Mit dem richtigen Dreh aufss richtige Feld nehmen
Sie sogar an einer großen Verlosung teil und
können eins von zehn tollen Rabo-Hollandrädern
gewinnen

rw

T

. Dann einfach diese Karte ausfüllen
und am Messestand abgeben. Jeden Abend ziehen
wir aus allen Karten den glücklichen Fahrrad-
gewinner des aages und benachrichtigen ihn /sie

Ge innen Sie Ihr pe ssönliches „Glüc
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KiMit einem RaboDirect Koonto liegt

hhr Geld genau richtigg.

Wir bieten Ihnen mit unseren ausgesuchten Spar-
produkten nicht nur die Möglichkeit, mehr aus
Ihrem Geld zu machen, sondern auch Sparen mit
sozialem Mehrwert. Denn Ihre Einlagen bei Rabo-
Direct ermöglichen unseren Einsatz für viele sinn-
volle Projekte im Agrar- und Lebensmittelsektor.
Darüber hinaus garantieren wir Ihnen sicheres,
serviceorientiertes Online-Banking, hohe Flexibilität
und vergleichbare Konditionen für Bestands- und
Neukunden – mit einer Kommunikation auf Augen-
höhe und ohne das übliche „Finanzchinesisch“.

Kurz: Wir lieben Klartext und offene Worte.
Zudem spielen für uns als genossenschaftliche
Bank soziale Belange und die Förderung von

Direktbank,
ehoben ist?
genau richtig.

t unserem An-
unkomplizierte
n als Geschäfts-
n Rabobank

bestgerateten
uten der Welt.
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ertel Million
uns unter
r Food“ für
Lebens-

aboDirect –
isten aus Holland.
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Bank soziale Belange und die Förderung von
Entwicklungen, die die Gesellschaft voranbringen,
eine große Rolle.
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RaboDirect Deutschland
Internet: www.rabodirect.de
E-Mail: infoo@rabodirect.de
Kostenlose Service-Hotline: 0800 7226 100
Mo. bis Fr. 09.00 bis 18.00 Uhr

Akttuelle Infos über unsere zukunftsweisenden

Innovaa ion heute.
Fur die Weelt von mo gen.
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Schneidebrettchen

Lunchbox

Flaschenöffner



Pixi-Buch für Kinder im Grundschulalter 
zum Image-Thema Lebensmittelverschwendung 
(in Zusammenarbeit mit dem Carlsen-Verlag)

Pixi-Wissen Lebensmittelretter

RaboDirect
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Die Autorin Petra Klose schreibt Bücher für 

Kinder. Sie isst für ihr Leben gern Schokolade. 

Die würde sie niemals wegwerfen. Und als sie 

Weihnachten mal einen alten Schoko-Oster-

hasen ganz hinten in der Schublade gefunden 

hat, kam der einfach in den Kuchenteig. Backen 

findet sie nämlich auch toll.

Horst Hellmeier ist ein Illustrator aus Österreich. 

Er lebt gemeinsam mit seiner Freundin in Wien. 

Dort kaufen die beiden ihr Gemüse auf dem  

Bauernmarkt und benutzen als Einkaufstüten 

 T--Shirts.

Sonderausgabe für RaboDirect Deutschland
© 2020 Carlsen Verlag GmbH, Hamburg

Artikel-Nr. 60871-01
U hlaggestaltung: Sabine Reddig

Beim Cradle to Cradle-Druck gibt es keinen Abfall. Wie in der Natur 
bleiben alle Substanzen in Kreisläufen erhalten.

Höchster Standard für Ökoeffektivität.
Cradle to CradleTM-zertifizierte
Druckprodukte innovated by gugler*.
Bindung ausgenommen
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Umschlaggestaltung: Sabine Reddig
Bearbeitung der Pixi-Figur: Dorothea Tust

Redaktion: Christine Stahr
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    ank Warum ist es der Rabobank 

wichtig, Lebensmittel zu r

Clevere Bauern haben vor über 

100 Jahren die Rabobank gegründet, um sich 

gegenseitig Geld zu leihen. Von Anfang an lagen 

ihnen Lebensmittel und die Menschen, die sie 

herstellen, besonders am Herzen. Heute wird sehr 

viel Essen weggeworfen. Deshalb wollen wir 

RaboDirect als Teil der Rabobank Kinder und 

Erwachsene für einen guten Umgang mit Lebens
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    die sie 

     wird sehr 

    n wir von 

 und 
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Erwachsene für einen guten Umgang mit Lebens

mitteln begeistern. Dazu arbeiten wir mit 

Gruppen und V

gegen Lebensmittelverschwendung tun. 

Gemeinsam hatten wir die Idee zu diesem Buch. 

Mehr Informationen findet ihr unter

www.rabodirect.de
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  Vereinen zusammen, die etwas 

 mittelverschwendung tun. 

 atten wir die Idee zu diesem Buch. 

tionen findet ihr unter

ect.de

Lösungen Lebensmittelretter-Quiz:
1c, 2b, 3c, 4b, 5c, 6b, 7c, 8b
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, wie du essen r, wie du essen        Tellerb)
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Du packst es ein.c)
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5. Wie lage
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s …ülltonnen fischen, heißt da
enn Menschen gute Lebensmittel aus

Das Essen wegwerfen.
Das Essen einfrieren.

agen essen. Tagen essen.

abt?
chtoe, wenn ihr zu viel gekas ist keine gute Ide

Das Essen kühl stellen und in den 
nächsten T
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Angeln.c)
Containern.b)
Müllern.

iele Großpackungen kaufen.Vc)
orher Essensplan und Einkaufszettel machen.Vb)

Sehr hungrig einkaufen gehen.

en?
a)

 Lebensmittel einzukauf a)

Die Lösungen findest du auf Seite 32.
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olles Essenrtve
Auch Restaurants spenden Brot oder Gemüse 

an Tafeln. Trotzdem landen auch dort oder in 

Schulkantinen noch gute Lebensmittel im Müll. 
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  Ranzen. „Hier kannst du den 

Schulkantinen

„Puuuh“, seufzt Lillis Freundin Leni, „ich bin 

pappsatt.“ Sie will ihren halb leer gegessenen 

Teller schon wegbringen, da holt Lilli eine Dose 

aus ihrem Ranzen. „Hier kannst du den 

Rest reinfüllen.“ 

„Danke“, freut 

sich Leni. 
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Wer selbst Früchte erntet, weiß, dass nicht

mehreren „Beinen“ gesehen? Oder
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Abbildung 4.5: (Geringes) Wissen darum, dass Verlustwahrscheinlichkeiten mit der Zeit fallen (I)
Bei einer Investition in den Deutschen Aktienmarkt ist die angegebene Einjahresverlustwahrscheinlichkeit im Vergleich zur Zehnjahresverlustwahrscheinlichkeit...

Legende: Die Diagramme veranschaulichen die Einschätzungen von 2.094 Nicht-Aktienbesitzenden
(linkes Diagramm) und N = 667 Aktienbesitzenden (rechtes Diagramm) dazu, wie sich die Verlust-
wahrscheinlichkeit einer Aktieninvestition in den Deutschen Aktienmarkt über die Zeit entwickelt

(vgl. Abb. 4.4). Es wird jeweils der Anteil derer gezeigt, welche über die Zeit steigende, fallende
und gleichbleibende Verlustwahrscheinlichkeiten angeben. Alle Antworten sind zum Zweck 
der Repräsentativität gewichtet.
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größer

kleiner
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Nicht-Aktienbesitzende Aktienbesitzende

35%38%

27%

20%
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Abbildung 4.6: (Geringes) Wissen darum, dass Verlustwahrscheinlichkeiten mit der Zeit fallen (II)
Anteil der Teilnehmenden, deren angegebene Verlustwahrscheinlichkeiten für eine Investition in den Deutschen Aktienmarkt über ein, fünf, und zehn Jahre...

Legende: Die Diagramme werten – ähnlich wie Abbildung 4.5 – die Einschätzungen von 2.094
Nicht- Aktienbesitzenden (linkes Diagramm) und N = 667 Aktienbesitzenden (rechtes Diagramm)
zur Verlustwahrscheinlichkeit bei Aktienmarktteilnahme über verschiedene Zeithorizonte aus, 
betrachten aber drei statt zwei Zeithorizonte. Es wird jeweils der Anteil der Teilnehmenden gezeigt,

die über die Zeit steigende, fallende und gleichbleibende Verlustwahrscheinlichkeiten angeben –
und der Anteil der Teilnehmenden, deren Angaben keinem dieser Muster folgt. Alle Antworten
sind zum Zweck der Repräsentativität gewichtet.
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Bereits in den Antworten auf die erste Bitte unseres Fragebogens („Nennen
Sie bitte spontan drei Gefühle, die Sie mit dem Wort ‚Aktie‘ verbinden“)
nehmen Begriffe wie „Risiko“, „Unsicherheit“ und „Verlust“ die vorderen
Plätze ein; siehe hierzu auch Abbildung 4.7. Allgemein steht das Risiko 
einer Aktienanlage sehr im Fokus von Nicht-Aktienbesitzenden, wenn man
sie rund um das Thema Aktienmarktteilnahme befragt. Daher haben wir
uns mit dem Risiko einer Aktienanlage und der Beurteilung desselben durch
Nicht-Aktienbesitzende in diesem Kapitel genauer befasst.

Zwei Beobachtungen wurden herausgestellt. 
Zum einen finden wir einige Hinweise darauf, dass von der Verhaltens-
ökonomie als nicht vollständig rational identifizierte Risikopräferenz-
eigenschaften wie Verlustaversion, Wahrscheinlichkeitsübergewichtung 
und antizipierte Reue eine bedeutende Rolle für die Nichtteilnahme 
am Aktienmarkt spielen. 

Zum anderen stellt sich die Frage, wie gut die mit einer Aktieninvestition
einhergehenden Risiken selbst verstanden sind. Die Nicht-Aktienbesitzenden
in dieser Studie scheinen mehrheitlich die risikoreduzierende Auswirkung
einer Titeldiversifikation nicht zu kennen. Intertemporale Diversifikation,
also der Umstand, dass eine langfristige Anlage das Verlustrisiko typischer-
weise reduziert, scheint ebenfalls vielen nicht bekannt zu sein. Selbst 
ein Großteil der Aktienbesitzenden scheint diesen für eine langfristige Aktien-
anlage sprechenden Aspekt nicht zu kennen oder zu unterschätzen.

4.4 FAZIT

Legende: Das Diagramm zeigt die 20 häufigsten Antworten auf die Bitte „Nennen Sie bitte spontan
drei Gefühle, die Sie mit dem Begriff „Aktie“ verbinden.“ Die Abbildung basiert auf 3.308 
Antworten von 2.094 Nicht-Aktienbesitzenden (entspricht 78 Prozent aller 4.245 Antworten).

Ähnliche Begriffe wurden zusammengefasst. Die Grundgesamtheit bilden alle gegebenen
Antworten, die ausgewiesenen Anteile in der Abbildung sind aus diesem Grund nicht gewichtet.
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Abbildung 4.7: Spontane Assoziationen mit dem Begriff „Aktie“
Top 20 Antworten auf die Bitte „Nennen Sie bitte spontan drei Gefühle, die Sie mit dem Begriff „Aktie“ verbinden.“ 
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nten Erwartungsnutzenmodells (Bernoulli 1738; von Neumann
. In der Realität sind die beobachteten Risikopräferenzen
nsistent mit dem Erwartungsnutzenmodell; d.h., sie sind nicht
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f11 Der Begri ff „Irrationalität“ wird
lern als zu stark empfunden. De
schon „kleine“ Rationalitätsverle
beeinflussen können. Daher der s
mal spricht man auch von „besc
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und Morgenstern 1944)
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Go for Eurex ... derivatives if you dare*: 
See www.eurexchange.com/product or asset class to meet the real challenge.

*For true traders only! Turn page if you are a wimp.

you ?Are man 
enough

to join the toughest race

Go for Eurex ... derivatives if you dare*: 
See www.eurexchange.com/product or asset class to meet the real challenge.

*For true traders only! Turn page if you are a wimp.

you ?Are man 
enough

to ride a powerful horse

Go for Eurex ... derivatives if you dare*: 
See www.eurexchange.com/product or asset class to meet the real challenge.

*For true traders only! Turn page if you are a wimp.

you ?Are man 
enough

to catch the real big ones

Are You Man Enough? – Anzeigenkampagne

Eurex

Motivserie als Teaser für Produkt-Landing Pages 
und Begleitung zum E-Mail-Marketing
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Do you believe that derivatives trading 
is all sober-headed? 

We definitely do: www.eurexchange.com/asset class or product

Do you believe that 
derivatives trading 

is all rational? 

We definitely do: www.eurexchange.com/asset class or product

Do you believe that 
derivatives trading 
is all grounded? 

We definitely do: www.eurexchange.com/asset class or product

Powerful Personalities – Anzeigenkampagne

Eurex

Motivserie als Teaser für Produkt-Landing Pages 
und Begleitung zum E-Mail-Marketing
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Ladi Williams, Product Manager – Index, Qontigo

STOXX EUROPEAN FLAGSHIP INDICES 
FOR OVERSEAS INVESTORS

November 2019

Ladi Williams, Product Manager, and Anand Venkataraman, CFA, 
Head of Product Management, STOXX Ltd.  

EURO STOXX 50® ESG –
INTEGRATING SUSTAINABILITY

September 2019

Ladi Williams, Product Manager, and Anand Venkataraman, CFA, 
Head of Product Management, STOXX Ltd.  
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EURO STOXX 50® ESG INDEX – INTEGRATING SUSTAINABILITY

At the supersector level, banks have accounted for the largest number of instances of exclusions as a result
of the rule excluding the 10% of index constituents with the lowest ESG scores (measured in terms of 
the absolute number of holdings). The number of these related exclusions peaked in 2014 (8), in contrast
to 0 so far in 2019 (Figure 7). The Construction & Materials sector, which has seen a total of 26 replace-
ments since the index was launched, is not far behind. At the other end of the spectrum, the Retail, 
Telecommunications, Insurance, and Financial Services sectors have not seen any such replacements since 
inception, suggesting that these companies have comparatively better ESG credentials than their peers.  

The EURO STOXX 50® Index covers roughly 60% of the total free float of the eurozone’s total stock 
market capitalization and comprises liquid supersector leaders, with components ranked and weighted
by free float and subject to a 10% cap. 

As can be seen from Figure 8, replacing stocks using the ESG integration methodology did not have 
a material impact on the liquidity of the EURO STOXX 50® ESG in general. 

IMPACT OF ESG INTEGRATION ON PERFORMANCE
Excluding companies due to negative and norms-based screening introduces a performance drag 
of 193 bps over the benchmark (the EURO STOXX 50® Index) in cumulative returns since inception, 
mostly as a result of the exclusion of companies involved in controversial weapons (see the last paper
for further details). 

ESG integration significantly reduces the impact of such screening by contributing a cumulative return
since inception of 183 bps, resulting in a much smaller underperformance in cumulative return since 
inception of 0.10% compared to the benchmark (Figure 11). What is more, it does this while keeping vola-
tility below the benchmark and the ESG-X index, where it is 0.14 percentage points higher in each case. 
ESG integration generally has a positive impact on returns between review periods, with the replacement
securities either offsetting any drag due to exclusions from norms-based and negative screening 
or in fact adding to the positive performance. 

STOXX Ltd. 8

EURO STOXX 50® ESG INDEX – INTEGRATING SUSTAINABILITY

FIGURE 7: Breakdown of instances of exclusions across sectors based on the bottom 10% rule

Source: STOXX Ltd.

O&G = Oil & Gas, BR = Basic Resources, C&M = Construction & Materials, M = Media; B = Banks, C = Chemicals, U = Utilities, 
F&B = Food & Beverage, P&H = Personal & Household Goods, I&S = Industrial Goods & Services, HC = Health Care, 
A&P = Automobiles & Parts, T = Technology, RE = Real Estate, R = Retail, TC = Telecommunications, I = Insurance , FS = Financial Services
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FIGURE 8: Number of days needed to fully trade out of EUR 1bn using 100% of the average daily trading volume

Source: STOXX Ltd.
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FIGURE 9: Impact of exclusions and integration on returns

Source: STOXX Ltd.
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IMPACT OF EXCLUSIONS ON INDEX COMPOSITION

The various exclusions have resulted in an average of 35 securities (Figure 5) being excluded from 
the benchmark since the index inception date of March 16, 2012 (the precise number ranges between
28 and 40). On average, these accounted for a weight of 9.2% of the overall benchmark (ranging between
7.4% and 11.8%).

Since the exclusions are norms- and product-based, they have had a variable impact on the ICB 
supersectors over time. There have been significant yet relatively stable underweights to Personal &
Household Goods (from tobacco exclusions), Industrial Goods & Services (from controversial weapons
exclusions) and Utilities (from coal exclusions). Other notable exclusions have resulted in underweights
to the Banks and Health Care sectors due to breaches of the Global Compact Principles; these were
absent prior to 2015, as can be seen from Figure 6. The single largest exclusion at any point in time
was 1.77% for the Health Care sector in June 2016 and was attributable to the Global Compact Principles.
This also coincided with the largest total weight of exclusions from the benchmark (12%).
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FIGURE 4: ICB supersector weights 

Source: Qontigo, data as of January 31, 2020

Qontigo 6

STOXX® USA 500 ESG-X INDEX

FAST EXIT RULE 
STOXX ESG-X indices include a fast exit rule that ensures a swift response to any ESG breaches by quickly
removing offenders from the index, hence limiting investor risk. If a company’s ESG risk is increased 
to level 5 by Sustainalytics, it is deleted from the index two trading days after the announcement5. 
The constituent’s weight is then distributed pro rata among the remaining index constituents. 

However, there is no fast entry rule.

5 See appendix A for an example of how this rule was implemented in practice.  

Low

The controversy 
has a low impact 
on the environment 
and society, posing 
negligible risks 
to the company.

Moderate

The controversy 
has a moderate impact
on the environment 
and society, posing 
minimal risks 
to the company.

The controversy 

on the environment 
and society, posing 

to the company.

Severe

The controversy 
has a severe impact 
on the environment 
and society, posing 
serious risks 
to the company.
This category
represents
the most severe
corporate conduct.

Qualitative
assessment

Controversy and
event rating54321

High

The controversy 
has a high impact 
on the environment 
and society, posing 
high risks 
to the company.
This category

structural problems
in the company.

FIGURE 3: Controversy risk screening

Source: Sustainalytics research, 2019

STOXX Ltd. 7

EURO STOXX 50® ESG INDEX – INTEGRATING SUSTAINABILITY

At index inception, Finnish companies had the highest weighted average ESG score (78.05) and have since
retained this title with an increase to (80.68). 

On average, the EURO STOXX 50® ESG Index has historically maintained a higher ESG score than the EURO
STOXX (Figure 5). This is due both to the replacement of excluded securities by higher-scoring sector
counterparts and the subsequent weight redistributions. Historically, the latter have had the higher 
impact, increasing the index’s ESG score by an average of +5 compared to the +3.41 generated from
the replacement securities alone. The largest impact from reweighting (a clear +9.34) was recorded when
the index was launched.

STOXX Ltd. 6

EURO STOXX 50® ESG INDEX – INTEGRATING SUSTAINABILITY

 

 

 

  

 

 

 

  
     
     

Spain 75.15

France 76.17

Ireland 72.85

Germany 76.28

Finland 80.68

Italy 79.12

Netherlands 78.71

ESG score >80
ESG score between 70 – 80

FIGURE 4: Aggregate ESG scores for companies from the countries represented in the EURO STOXX 50®

(as of 20 September 2019)

Source: STOXX Ltd.
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FIGURE 5: Aggregate level ESG score for EURO STOXX 50® and EURO STOXX 50® ESG

Source: STOXX Ltd.
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FIGURE 6: Impact of exclusions, replacements and weighting redistributions on index ESG scores (as of 20 September 2019)

Source: STOXX Ltd.

At the same time, the ESG scores for both indices have moved upwards in fairly close lockstep. This possibly
reflects companies taking greater action to manage their ESG risks and the similarity in composition 
of the two indices.
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Institutional ESG investment is driving the development of the sector, but pension 
fund adoption has in some cases lagged behind due to a perceived challenge 
of aligning ESG criteria with fiduciary duty. However, that is beginning to change,
says Lars Kaiser, Head Group Sustainability at VP Bank AG.

Kaiser says that there is a bifurcation in the market between larger and smaller funds
when it comes to adoption of ESG. 

“Smaller funds are at times behind the curve in their adoption of ESG investing
mainly owing to the lack of manpower and internal expertise,” he says. 

“Of course, if you are running the pension fund with Greenpeace as a beneficiary, 
you will have an ESG investment strategy in place with a clear impact focus.” 

“But occupational pension funds are generally in the position that they rarely interact
with the individuals on behalf of which they are managing the pensions and so there is 
limited ESG pressure applied, compared to other institutional investors.”

Kaiser says that that education is key to increasing adoption of ESG among pension
funds. “You need the commitment of all involved he says, from the board right down 
to the portfolio managers.”

“It is important that pension funds act now on ESG. Individual pensioners and public 
interest groups are becoming increasingly active as the sustainability debate grows,” 
he adds.

“It would be naive to assume that this public interest won’t move into a greater 
interest into how pensions are being invested. Pension funds would do well 
to get ahead of the curve in this respect.”

ESG investing 
for Pension Funds
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Green bonds: 
Increasing in scope 
and sophistication 

Green bonds are bonds issued to fund new and
existing products that deliver environmental 
benefits or contribute to a more sustainable future.
While the first green bond was issued in 2007, 
it is only over the past five years that the market
has started to really take off. 

EU takes the lead in Green Bonds
In the EU, the green bond industry got a major
boost from the NextGenerationEU funds program,
an ambitious plan to issue up to EUR 250bn 
in green bonds to finance the bloc’s post-Covid 
recovery. Not only does the program mark the first
issuance of bonds on behalf of the EU, it represents
by far the largest green bond issuance globally 
to date. 

“With the EU issuing the largest volume of green
bonds worldwide, it is also setting the standard
for the industry and will drive the way the taxo-
nomy is developed,” says Jutta Frey-Hartenberger,
Fixed Income Derivatives Product R&D at Eurex. 

Indeed, as the EU becomes the largest issuer 
of green bonds, it is also developing the most 
ambitious standard to govern their issuance. 

The European green bond standard (EUGBS) 
is a voluntary standard to help scale up and 
raise the environmental ambitions of the green
bond market. 

The EUGBS is designed to set a gold standard 
for how companies and public authorities can use
green bonds to raise funds on capital markets 
to finance such ambitious large-scale investments,
while meeting tough sustainability requirements
and protecting investors.

However, according to Steffen Hoerter, Head 
of ESG, Munich RE Investment Partners, while
the goal of the EUGBS is well intended, the pro-
posed implementation could be too stringent 
and hold back the market.

“There is an ongoing discussion about whether
the standards should be mandatory and several
transparency requirements have been tightened,”
he says. “Green bonds have been working well 
as an asset class to date and there is a concern
that this new direction of the Green Bond Standard
could hold back the market.”

The market for green bonds grew at a record pace last year. According to Climate
Bonds Market Intelligence, more than $571bn of green bonds were issued in 2020, 
a 50% increase on 2020 levels. The first sovereign issuance of a sustainability-linked
bond also highlighted the potential in this segment. 

With the EU issuing the largest volume 
of green bonds worldwide, it is also setting 
the standard for the industry.    

Jutta Frey-Hartenberger
Fixed Income Derivatives Product R&D, Eurex

“

20

3
Liquidity 
& collateral 
management

Russia’s invasion of Ukraine in February roiled markets and added 
to inflation concerns that have stoked volatility through 2022. 

For market participants, the movements resurrected memories 
of March 2020, when Covid-19 swept through the world. Back then,
chaos reigned in the futures market, as systems struggled to keep
pace with the huge volume of trades.

In 2022, the market handled a larger volume of transactions much 
more adeptly. The next stage for the industry will be driving forward
collective efforts to improve data standards and information flow 
across the industry. This is no easy task, but it is essential for the market
to find answers.

Volatility has also changed the game for collateral management, 
with firms suddenly having to view margin efficiency as an essential 
part of operations, rather than a nice to have. Services like cleared 
repo have come to the fore and collateral management is set to evolve 
rapidly in the coming years. 

Also due for evolution is liquidity provision, where Europe needs to boost 
its on-screen futures and options markets with new participants. 
Key to this will be market incentives and perhaps regulatory reform.

All of these issues are covered in this section, with examination 
of the futures market’s drive to improve workflow issues, the quest 
to boost exchange liquidity and collateral management’s time 
in the spotlight. 

20

European liquidity 
providers mull 
booster measures 

European listed derivatives markets are lagging
other jurisdictions like the US, and even native
cryptocurrency markets, when it comes to liquidity.
With the right mix of regulatory reform and 
market incentives, this trend could be reversed. 

European marketing making functions are domi-
nated by bank dealer desks and specialist liquidity
providers. Banks can make markets on listed and
OTC products as well as offering other services
like clearing and research. They have superior 
capacity to make markets in more niche, illiquid
and complex products. Traditionally they can 
warehouse risk across a broad range of products.

Electronic liquidity providers tend to have a much
narrower focus, specializing in specific instruments
or markets and only offering prices and execution.
This focus on a smaller range of products usually
enables them to offer tighter pricing and develop
specialist expertise in risk management for 
those markets. 

The dominance of these two types of market 
makers has taken hold as other providers exited
the market, such as smaller institutional brokers.
This has led to increasing concentration of liquidity
provision and a dwindling pool of liquidity 
across products. 

“The pie isn’t growing enough,” says Cathal 
Hardiman, Head of Direct Counterparty Trading
Europe at IMC Trading B.V. “The amount of end
user flow in Europe is not growing at the same
pace when compared to the US.”

Europe’s problems are not down to market
structure alone. Russia’s invasion of Ukraine and
the implications this has for European energy 
security have hit risk sentiment in the continent
harder than other regions. 

But ultimately, Europe needs more end-users. 

The amount of end 
user flow in Europe 
is not growing at the same
pace when compared 
to the US.
Cathal Hardiman
Head of Direct Counterparty Trading Europe,
IMC Trading B.V. 

“
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What impact has the expansion of ELPs into 
providing direct services to the buy-side had 
on liquidity in Europe?

Improved liquidity
Significantly improved liquidity
No impact
Reduced liquidity
Significantly reduced liquidity

48%

19%

10%

7%

16%

1110

Meeting new challenges
While the first effects of UMR are likely to be seen
in the development of listed OTC alternatives, 
ETD participants are also set to benefit from inno-
vations in index construction. 

The pace of change in investible indices in recent
years has been rapid. Trends like co-creation 
and developing precision exposures are attracting
significant demand. Exchanges are increasingly
launching futures that capture highly customized
underlying indices. 

“Clients really want to co-create products, they
want to put way more input into product develop-
ment than I have ever seen in my entire career,”
says Axel Lomholt, Chief Product Officer, Indices
and Benchmarks at Qontigo. “This is happening
at a speed right now that means we really need 
to think about our technology, our platforms and
infrastructure. How do we actually cope with that?”

“Not only do they want to co-create, with an input
on product design, they want to deliver the data.
That is an amazing trend.”

On precision exposures, Lomholt says: “We are
getting to a level of detail that 10 years ago 
I thought we would not get to. You can now get
exposure to segments that when I was a port-
folio manager were unheard of.”

Many investors currently use swaps to take 
on these types of exposures. But the futures 
industry is also ready to compete for the incoming
volumes generated by these new trends. 

However, when futures are built to reference these
new underlyings, they create a risk-modelling
challenge for clearing houses. CCPs will look 
at an index’s last five years of performance when
calculating the risk profile of a future referencing it. 

For the new generation of indices, product devel-
opers must instead assess individual constituents.
But given the high turnover that is common 
in customized indices with a smaller number of
constituents, the trend throws up a new challenge
for risk assessment. 

“That is one of the challenges we have, how 
do you correctly quantify a dynamic and authored 
index into a derivatives product?” says Heath. 
“It is a challenge we are hopefully accepting.”

Clients really want 
to co-create products, 
they want to put way more
input into product devel-
opment than I have ever seen 
in my entire career. 
Axel Lomholt
Chief Product Officer, Indices and Benchmark, Qontigo

“ Capturing the mega
trends: index providers
accelerate 

As markets are roiled by rising rates, geopolitical
realignment and increased skepticism about 
the enthusiasm for technology stocks that drove
equity investment in recent years, investors 
are trying to judge what the next major growth
trends will be in the coming decades. The desire
to capture the gains of these trends has driven
the rise of the thematic index. 

For index providers, these conditions require 
constant assessment and a mastery of big data.
Mega trend indices seek to capture themes 
such as the digital economy, cyber security, future
mobility and the transition to net zero. 

The strategies that invest in these thematic indices
are designed to be unconstrained and create tar-
geted exposure to structural growth in the theme.
Given how broad these themes are, approaches
to how to best capture them in an investment
strategy vary greatly.

Zubin Ramdarshan, Head of Equity & Index Product
Design at Eurex, says that to attract the most
money, thematic indices must be global in scope.

“If you take a theme on a regional basis, you may
not have enough stocks in the basket and it beco-
mes too illiquid. To make it investable it has to be
in some way optimized so you can invest a good
degree of AUM in the theme.”

Are you currently investing in thematic
strategies?

Yes
No

40%

60%

In which themes do you see the greatest 
potential?

Green Tech
Automation & Robotics
Electrical Vehicles & Self Driving
Blockchain
Metaverse

36%

29%

14%

7%

14%

Thematic indices must 
be global in scope.
Zubin Ramdarshan
Head of Equity & Index Product Design, Eurex

“
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Balance Sheet as at 31 December 2017

Cash reserve
a)  Cash on hand
b) Balances with Central Banks
    including: at Deutsche Bundesbank
c)  Credit at Postal Giro Offices
Public sector debt and bills of exchange for refinancing 
admitted to Central Banks
a)  Treasury bills and non-interest-bearing treasury notes
    and similar public sector debt
b) Bills of exchange
Receivables to Banks
a)  Payable daily
b) Other demands
Receivables to customers
     including: secured by mortgages
     municipal
Bonds and other fixed-income securities
a)  Money market instruments
    aa) from public issuers
           including: lendable to Deutsche Bundesbank
    ab) from other issuers
           including: lendable to Deutsche Bundesbank
b) Bonds and debentures
    ba) from public issuers
           including: lendable to Deutsche Bundesbank
    bb) from other issuers
           including: lendable to Deutsche Bundesbank
c)  Own bonds
    Principal amount
Shares and other non-fixed income securities
Trading portfolio
Shareholdings
including: at Banks
at financial services institutions
Shares in affiliates
including: at Banks
at financial services institutions
Trust assets
including: trust loans
Compensation claims against the public sector
including bonds from their exchange
Intangible assets
a)  Self-created industrial property rights and similar
    rights and values
b) Acquired concessions, industrial property rights
    and similar rights and values as well as licences
    to such rights and values
c)  Company value
d) Advance payments
Property, plant and equipment
Mandated capital not yet paid up
Other assets
Accruals and deferrals
Deferred expenses
Active difference from the asset allocation
Loss not covered by equity
Total Assets

RsU (k)

3
7,409

0
0

10,172
31,934

695,154

0

0

9,699

118,092

0

0
0

665

460

0

0

0

521
0

79
489

0
637
421

0
0
0

875,735

RsU

18,670,120.03

0.00

26,966,416.08
729,600,082.95

118,188,016.55

0.00
0.00

514,509.07

460,162.70

0.00

0.00

598,672.60
355,906.67

0.00
2,217,610.02

357,556.07
0.00

25,757.95
0.00

897,954,810.69

RsU

1,194.23
18,668,925.80

0.00

0.00
0.00

5,116,490.17
21,849,925.91

0.00

118,188,016.55

0.00

0.00

544,259.85
0.00

54,412.75

(prev.y. EUR (k) 7,409)

(prev.y. EUR (k) 0)
(prev.y. EUR (k) 0)

0.00
(prev.y. EUR (k) 0)

0.00
(prev.y. EUR (k) 0)

15,934,918.05
(prev.y.EUR (k) 9,699)

102,253,098.50
(prev.y.EUR (k) 60,764)

(prev.y. EUR (k) 0)

(prev.y. EUR (k) 13)
(prev.y. EUR (k) 0)

(prev.y. EUR (k) 0)
(prev.y. EUR (k) 0)

(prev.y. EUR (k) 0)

RsU

18,668,925.80

0.00
0.00

0.00

0.00

15,934,918.05

45,131,559.79

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

1

2

3

4

5

6
6a
7

8

9

10

11

12
13
14
15
16
17
18

RsU (k)

165
74,480

2,226
36,994

104,481
367,509

0
0

0
0

4,747
404

0

43
253

1,123
0

183,325
0

0

90,000

572

0

0
0

7,795
1,618

875,735

0
0

12,239

0

0
0

7,999

RsU

82,296,709.36

469,753,214.88

0.00

0.00
0.00

1,256,179.70
173,660.38

0.00

1,257,148.01
0.00

238,120,651.00
0.00

0.00

105,097,247.36
897,954,810.69

10,862,944.34

10,000,000.00

RsU

995,519.46
81,301,189.90

30,682,531.99

439,070,682.89

0.00
0.00

50,021.98
152,850.00

1,054,276.03

90,000,000.00
572,496.97

9,412,926.71
5,111,823.68

0.00

10,862,944.34

0.00

0.00
0.00

10,000,000.00

RsU

4,098,962.42
26,583,569.57

124,641,000.63
314,429,682.26

(prev.y. EUR (k) 0)
(prev.y. EUR (k) 0)

(prev.y. EUR (k) 0)

(prev.y. EUR (k) 0)

90,000,000.00
(prev.y. EUR (k) 0)

0.00

0.00
0.00

9,412,926.71

1

2

3

3a
4

5
6
6a
7

8
9
10

11
12

1

2

Liabilities to Banks
a)  Payable daily
b) With agreed maturity or period of notice
Liabilities to customers
a)  Savings
    aa) with agreed period of notice of three months
    ab) with agreed period of notice of more than three months
b) Other liabilities
    ba) payable daily
    bb) with agreed maturity or period of notice
Securitised liabilities
a)  Issued bonds
b) Other securitised liabilities
    including: money market instruments
    own acceptances and promissory notes in circulation
Trading portfolio
Trust liabilities
including: trust loans
Other liabilities
Deferred income
Deferred tax liabilities
Provisions
a)  Provisions for pensions and similar obligations
b) Tax provisions
c)  Other provisions
(Deleted)
Subordinated liabilities 
Participation rights
including: due within two years
Fund for general banking risks
Equity capital
a)  Committed capital 
     Subscribed capital
     less unclaimed outstanding deposits
b) Additional paid-in capital
c)  Profit retained
    ca) legal reserve
    cb) Reserve for shares in an existing
           or majority-owned companies
    cc) Statutory reserves
    cd) Other revenue reserves
d) Profit retained/balance sheet loss
Sum of Liabilities

Contingent liabilities
a)  Contingent liabilities from 
     passed bills of exchange
b  liabilities from guarantees and
    warranty agreements
c)  liability arising from the provision
    of collateral for third-party liabilities
Other commitments 
a)  Redemption obligations from non-property repurchase agreements
b) Placement and takeover obligations
c)  Irrevocable loan commitments

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
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Human Resources-Kampagne

Vivico Real Estate

Teil 1: Imageanzeigen in Fachmagazinen 
und Tageszeitungen
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Human Resources-Kampagne

Vivico Real Estate

Teil 2: Stellenanzeigen in Fachmagazinen, Tageszeitungen 
und auf Jobportalen
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„Xpand” – monatlicher Newsletter

Eurex Group

Printausgabe für ausgewählte Kunden,
Online-Ausgabe für den gesamten Verteiler
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Chart 6: Daily prices of VSTOXX® Futures, VIX futures and VSTOXX® Futures / VIX futures spread 
3 Mar 2015 to 31 Dec 2015

Monday 24 August 2015 the Dow Jones Industrial Average

opened 1,000 points lower. The declining U.S. equity markets

triggered a decline in global equity markets and rallying of

volatility indexes. The VSTOXX® Futures/VIX futures spread

came close to going negative at 0.925 on 25 August 2015.

The price of the spot spread actually did go negative at 

–2.3715. This narrowing of the spread may be attributed 

to the VIX futures rallying faster than VSTOXX® Futures. 

As noted in Table 2 the futures spread price is negative 

0.7 percent of the time. Only 11 percent of the time is the

futures spread priced below 2. The price didn’t remain low

for long. By 2 September 2015, the spread price rallied above

5 as VIX futures declined faster than VSTOXX® Futures.
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Spread Futures VSTOXX® Futures VIX Futures

Jan 2010

  

Feb 2010 Mar 2010 Apr 2010 May 2010 Jun 2010 Jul 2010

S&P cuts 
Greek debt 
to junk

Chart 5: Daily prices of VSTOXX® Futures, VIX Futures and VSTOXX® Futures/ VIX Futures spread Jan to Jul 2010 

Source: Bloomberg data

Source: Bloomberg data
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Chart 4: Daily prices of VSTOXX® Futures, VIX futures and VSTOXX® Futures/ VIX futures spread 
2 Jun 2009 to 9 Nov 2016

Table 2 lists the average, median, maximum and minimum

VSTOXX®/VIX spread price and the frequency of how often

the spread price is either above or below a specific spread

price. For example, 0.8 percent of the time the spot spread

price is above 14. The pricing and the frequency of spot

versus futures VSTOXX®/VIX spreads are similar. VSTOXX®

Futures began trading 2 June 2009, which is the starting

date of this analysis to compare the spread statistics of the

spot price to the futures price.

Chart 4 shows the daily prices of VSTOXX® Futures, VIX

futures and VSTOXX® Futures / VIX futures spread since

inception of the VSTOXX® Futures contract. It is very similar

to the spot prices in Chart 2.

27 April 2010 Standard and Poor’s downgraded the Greek

debt to junk and downgraded the sovereign debt of

Portugal. It was only a few weeks earlier the Greek debt was

previously downgraded1. As this occurred both volatility

indexes rallied, but VSTOXX® Futures lead the way and

maintained a widening premium over VIX futures causing

the spread to go from 2.72 on 21 April 2010 to exceed 

a spread price of 10 by 7 May 2016. 

A spread price in the teens is considered a tail event and

usually is difficult for that price to be sustained for an extended

period of time (as noted in Table 2). In Chart 5 the price 

traded in a range around 10 to a range around 5 a few times

before finally narrowing. By 19 May 2010 the volatility 

indexes peaked and began a slow decline into the summer

months. And the spread also declined into early July.

In the spring /early summer of 2015 the spread was gradu-

ally widening (Chart 6 ) due to rumors of controls on 

the Greek banks. During this time VIX futures remained stable

hovering around 15 while VSTOXX® Futures traded both

higher and lower due to the increased European uncertainty.

This triggered the VSTOXX®/VIX spread to widen and narrow.

Table 2: Statistics of daily spot and front month futures of VSTOXX®/VIX spread 2 Jun 2009 to 9 Nov 2016

Avg

5.5

4.7

Median

5.0

4.4

Max

20.53

17.78

Min

–2.70

–1.88

<0

0.9%

0.7%

<2

7.5%

10.9%

>8

18.9%

10.2%

>11

3.6%

0.8%

>14

0.8%

0.1%

Spot

Futures

1 http://money.cnn.com/2010/04/27/news/international/Greece_debt_downgraded/index.htm

Source: Bloomberg data

Source: Bloomberg data

EURO STOXX 50® Corporate Bond Index Futures
With the EURO STOXX 50® Corporate Bond Index Futures,

Eurex new corporate bond index future provides buy- 

and sell-side participants with a versatile hedging instrument 

to manage their credit risk exposure and replicates some 

of the exposure within their portfolios. 

The Corporate Bond Index Future is a cash settled index

future with a quarterly expiry and the unique advantages 

of an exchange traded, straight-through processed and 

centrally cleared product. As it has the structure of a standard

Eurex index future, the new product can be easily added 

to existing infrastructure.

 5 4

Corporate Bond Index Futures

EURO STOXX 50® Corporate Bond Index
STOXX launched the Corporate Bond Index in April 2016.

It is based on the debt of the constituents of the benchmark

EURO STOXX 50® index, and is the only index that tracks

the performance of investment grade, EUR-denominated,

corporate bonds of the EURO STOXX 50® constituents.

Tailored index methodology, real-time calculation every

minute and on independent data source guarantee quality 

of valuation services and improved market transparency.

Key benefits

Futures alternative

An unrivalled trading and hedging alternative in the Euro-

pean corporate bond market, Corporate Bond Index Futures

serve as a proxy for the debt of the EURO STOXX 50®

constituents as alternative to existing benchmarks such 

as CDS. 

Optimized portfolio management 

Reduce tracking risk as well as help generate leveraged

access to corporate bond beta as a portfolio overlay.

Operational efficiency

Improve daily operational procedures (e.g. cash bond 

settlement procedure).

Supports the development of structured products

Offers banks that sell bespoke and structured products 

an efficient hedge.

Spread trading opportunities

A liquid instrument to trade Eurozone corporate debt versus

European sovereign debt or versus EURO STOXX 50® equity

index futures. Exchange for Physicals (EFP) Services allow

for the simultaneous purchase/sale of futures along with 

a sale/purchase of other futures contracts.

Block Trade Services

In addition to the Central Limit Orderbook (CLOB),

Corporate Bond Index Futures trades can also be agreed

bilaterally, and subsequently registered via Eurex’ T7 

Entry Services. The minimum block trade threshold is 

100 contracts (does not apply to EFP).

Vendor codes

Currency

EUR

Currency

EUR

Index type

Price

Index type

Price

ISIN

DE000A0QZJL9

ISIN

DE000A2GF978

Bloomberg

SX5BPI Index

Bloomberg 

CBIA Index

Reuters

.SX5BPI

Reuters

0#FCBI:

Product type

FINX

Product code

FCBI

Underlying instrument

Index

EURO STOXX 50® Corporate 
Bond Index

Eurex products 

Product name

Future on EURO STOXX 50®

Corporate Bond Index

Contract specifications

EURO STOXX® 50 Corporate Bond Index Futures

EURO STOXX 50® Corporate Bond Index (price index, EUR), corporate bonds from companies 
that are constituent of the EURO STOXX 50® index at the time of rebalancing.

FCBI

EUR 1,000 per index point (about EUR 100,000 in notional)

In points with two decimal places /0.01 points = EUR 10

The three nearest quarterly months of March, June, September and December cycle

Cash settlement, payable on the first exchange day after following the expiration day

The third Friday of each maturity month if this is an exchange day at Eurex; otherwise 
the exchange day immediately preceding that day; close of trading in the maturing futures 
on the last trading day is 19:00 CET.

Final settlement day is the exchange day immediately following the last trading day.

Based on EURO STOXX 50® Corporate Bond Index (price index, EUR) closing level 
on the last trading day

Determined from the volume weighted average of all transactions during the minute before 
17:15 CET (reference point), provided that more than 5 trades are transacted within this period.

Order book 08:00 – 19:00 CET
Off-book 08:00 – 19:00 CET (Eurex T7 Entry Services)

09:00 – 17:15 CET

Allowed. Minimum Block Trade size: 100 lots

Contract standard

Product code

Contract value

Price quotation/ tick size / tick value

Contract months

Settlement

Last trading day

Final settlement day/expiration day

Final settlement price

Daily settlement price

Trading hours

Market Making

Block Trading

”
“With the introduction of Corporate Bond Index Futures, Eurex has 
a unique, exchange-traded offering for the corporate bond segment 
in Europe.

Lee Bartholomew, Head of Fixed Income & FX Product R&D, Eurex

Today, the corporate bond market plays a key role in facilitating economic growth, productivity 
and employment in Europe. This is reflected in the constant growth of outstanding corporate debt 
in the Eurozone. The recent strong inflows into bond ETFs come after the asset class emerged 
as the top-seller in 2016, with European-listed bond ETFs drawing in a net EUR 9.1bn over 12 months.
At the same time, European corporate bonds have benefited from the ECB’s Corporate Sector
Purchase program, including European non-financial bonds.

 

    
    

           
   

              
       

          

        

      

       

      

         

     

     

        

     

      
      

    

        

         

         

       

       

    

         

       

         

          

 

       

       

      

       

       

        

   

        

        

       

      

        

    

    
       

        

        

      

        

       

         

       

       

          

       

     

        

        

       

         

       

        

       

    

  
       

     

        

       

 

        

         

          

  

          

         

     

         

   
         

       

         

         

        

        

        

       

     

       

        

       

          

      

   
        

       

          

          

        

       
        

         

        

         

         

    

     

        

        

         

         

      

      

            

          

 

 

 
     

   

  
   

        

         

         

    

         

          

      

     

       

        

      

       
       

        

       

       

       

     

        

        

Corporate Bond Index
a new asset class eme

The first listed futures tracking Eurozone credit open up sign
in a changing market.

An interview with Lee Bartholomew, Head of Fixed Income & F
Jan-Carl Plagge, Head of Applied Research at STOXX.
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EURO STOXX 50® or Ger

Lee Bartholomew.

The centrally cleared and

means there are no settlem

and no daily closing price

holding bonds.

“As they have the structure of a standard Eurex index

future, the new products can be easily added to existing

infrastructure,” Bartholomew added. “They do not reequire

any additional effort, for example, from the back office.
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European regulatory requirements have force

banks to re-evaluate their business model an

trading activities, which has led to reduced m
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Discovering volatility
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Asiatische Broschüren, Flyer und Anzeigen

Eurex Asia

Informationsmaterial für den chinesischen, 
japanischen und koreanischen Markt

   28名
成人擠進一輛     Mini-Cooper

想打破金氏世界紀錄? – 必須將

歐洲期貨交易所將數據轉化為交易機會 —— 在 2015 年 10 月 28 日
推出小型德國指數Mini-DAX 期貨，僅原德國指數期貨 1/5 的合約
規格，幫助投資人創造更多交易組合。

小合約提供大幫助 —— 優化投資組合、改善資金效率、降低保證金
要求，一指數點僅歐元5 元。

德國為歐洲最重要的經濟體之一，德國指數標誌著德國股市的表現；
而該合約的交易在我們的集中市場平台，具有豐沛的市場流動性；
每一筆交易皆在歐洲期貨交易所結算公司完成，確保交易的完整性。

www.eurexchange.com/Mini-DAX

歐洲期貨交易所 –提供全球化、多元化的
股票指數衍生性金融商品

连接欧亚
交易零距离

Trade Europe 
from Asia and 
Asia from Europe.

Eurex is one of the world’s leading 
derivatives exchanges. 

Through successful partnerships across 
Asia – such as with the Korean 
Exchange (KRX) or the Taiwan Futures 
Exchange (TAIFEX) – Eurex and its 
partners provide efficient risk manage-
ment tools and trading opportunities 
after the close of the Asian markets. 

With the introduction of Mini KOSPI 
Futures on 28 November 2016, we 
further extended the product offering 
on the Eurex/KRX Link, making both 
KOSPI 200 Options and Mini KOSPI
Futures available on Eurex.

Our well-known equity based indexes 
such as EURO STOXX 50® or DAX®, 
our broad range of MSCI products and 
volatility derivatives provide you with 
an unique opportunity to trade Europe – 
and the world. 

In addition to the popular DAX® Futures, 
we have successfully introduced Mini-
DAX® Futures with a contract value 
of EUR 5 per index point, making 
the German equity index DAX® a lot 
easier to trade.

Our derivatives on European bonds 
allow you to manage your interest rate 
risk and serve as a standard reference 
across the world.

Eurex. An exchange for the better.

Find out more 
www.eurexchange.asia

The information published in this publication is for general information purposes only. It is not intended to constitute investment
advice nor is it intended for solicitation purposes. Eurex is not responsible for any errors or omissions contained in this publication.
Before trading, persons should consider the risks involved and the legal requirements of the relevant jurisdiction. Korea Exchange,
KRX and KOSPI are registered trademarks of Korea Exchange Inc. Taiwan Futures Exchange and TAIFEX are registered trademarks of 
Taiwan Futures Exchange Corporation. TAIEX is the registered trademark of Taiwan Stock Exchange Corporation.

欧洲期货交易所是世界领先的衍生品交

易所。

通过与韩国交易所 (KRX)和台湾期货交
易所 (TAIFEX)的成功合作，欧洲期货交
易所及其合作伙伴为客户提供了高效的

风险管理工具以及在亚洲市场收盘后交

易相关衍生品的机会。

于 2016 年 11 月 28 日挂牌的欧洲期货交
易所小型韩国综合股指Mini KOSPI期货
进一步增加了欧洲期货交易所与韩国交

易所 (KRX)连结产品线中衍生品的种类，
您将可以在欧洲期货交易所交易韩国综

合股指 KOSPI 200 期权以及小型韩国综
合股指Mini KOSPI 期货产品。

我们知名的股票指数产品如欧元斯托克

股指 EURO STOXX 50®衍生品、德国股

指DAX®衍生品以及涵盖多样的MSCI 衍
生品和波动率衍生品为您提供独一无二

的交易机会，轻易将欧洲以及全球作为

您的交易标的。

除了备受欢迎的德国股指 DAX®期货，

我们更成功的引进合约价值每指数点

5 欧元的小型德国股指Mini-DAX 期货，
让德国股指DAX®交易更便利。

同时，我们的欧洲固定收益衍生品让您

能够管理您的利率风险，并且能作为您

布局全球的重要参考指标。

欧洲期货交易所—

您首选的衍生品交易所

查询更多信息，请浏览

www.eurexchange.asia
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www.eurexchange.asia

欧洲
基准
产品
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アジアにおける  
MSCI 指数デリバティブ商品  
ユーレックス取引所の MSCI 指数商品は、最も人気の高いベンチマーク指数に基づいて先進国・
新興国・フロンティアのマーケットをカバーしており、投資家は全ての地域や国のエクスポー 
ジャーを得ることができます。 

ユーレックス取引所の MSCI 指数デリバティブセグメントは、2017 年第一四半期に約 250 万枚の
取引高を記録して過去最高を更新しました。これは前年比 114% の増加で、アジアの指数を原資
産とする MSCI 指数デリバティブ商品が大いに貢献しています。

• MSCI 指数先物とオプションの建玉は  

2017 年第一四半期末に 100 万枚を突破

• 2017 年第一四半期の取引高は前年同期比で 2 倍以上

• 86 銘柄の MSCI 指数先物と 17 銘柄の  

MSCI 指数オプションを上場中

• 2017 年第一四半期末の建玉の名目元本は  

417 億米国ドル超

2017 年第一四半期取引高:
 

• MSCI EM Asia 先物: 360,000

• MSCI Japan 先物: 235,000 

• MSCI China Free 先物: 156,000

Eurex Exchange – Enjoy the broadest choice 
of Equity Index Derivatives worldwide.

主な長所

資本効率

• ユーレックスのグローバル新興国ポートフォリオに対

するポートフォリオ証拠金では証拠金相殺がなされる

ので最大 86% まで削減可能

• 全ての MSCI デリバティブ商品は低価格の取引・ 

クリアリング手数料で統一 (一枚 0.50 ユーロ /  

米ドル / 英ポンド)

流動性

• 専任のオンスクリーン・マーケットメーカーがタイト

なスプレッド幅でビッド / アスクを提供

• オーダーブック・トレーディング (オンスクリーン・

マーケットメーカーのサポート有) とオフブック・ 

トレーディングを多数のブローカーがサポート

 

アジア銘柄のカバー

• 最大の MSCI 指数先物とオプションの品揃え:  

100 銘柄超の先物とオプション

• アジアの新興国及び先進国のマーケットを地域別・ 

国別に焦点を当てた MSCI の包括的なラインアップ 

ユーレックスで新興国のマーケット
のトレーディングをする 10 の理由

  1. 最適な時間帯で新興国のマーケットをトレーディング

  2.  オンスクリーンでのトレーディングかオフブックでの 

トレーディングか選ぶのは自由

  3.  新興国・先進国商品の最も広範な品揃え: 

86 銘柄の先物と 17 銘柄のオプション

  4.  ポートフォリオ証拠金:  グローバル新興国 

ポートフォリオの証拠金を最大 86% まで削減

  5.  MSCI 指数の先物とオプションを一つの 

プラットフォームでトレーディング

  6. 最低の取引所手数料:  40% 以上削減可能

  7.  オーダーメイドで 3 年までの満期日設定が可能: 

Flex 機能

  8.  米国でトレーディング:  米商品先物取引委員会 

(CFTC) は 53 銘柄の MSCI 指数先物と 6 銘柄の 

MSCI 指数オプションを承認

  9. 統一規格で分かりやすいルール

10. 安全なシステムとトレーダーの広範なネットワーク
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Eurex Clearing

Informationsmaterial für Kunden-Events 
und Messen

Spotlight on: 
Eurex Clearing 
Lending CCP 

www.eurexclearing.com
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Clearstream

1The Central Securities Depositories Regulation (CSDR)

Clearstream
The Central Securities Depositories 
Regulation (CSDR)
A briefing paper on customer impacts

Clearstream
Your asset safety solution
A briefing paper on how we protect customers’ assets

2 3The Central Securities Depositories Regulation (CSDR) The Central Securities Depositories Regulation (CSDR)

Key impacts
New settlement 
discipline regime
– CSD customers will be subject to  
 mandatory buy-ins and cash 
 penalites when settlement fails

Wider CSD customer 
impacts include
– New account segregation rules 
– Daily reconciliation processes
– Book-entry form of securities
– Use of Legal Entity Identifer codes

New operating licence 
for CSDs
– Performance and operational criteria
– Enhanced governance, price 
 transparency and more stringent  
 prudential requirements

The Central Securities Depositories
Regulation (CSDR) is one of the key
regulations adopted in the aftermath of
the financial crisis. Its objectives are:

– To increase the safety and efficiency
 of securities settlement and 
 the settlement infrastructures in 
 the EU;
– To harmonise the different rules
 applicable to Central Securities
 Depositories (CSDs) in Europe; and
– To establish an enhanced level
 playing field amongst these CSDs.

The regulation applies to all CSDs 
in the EU, along with those of Iceland,
Liechtenstein and Norway (as and
when incorporated into the European

Economic Treaty). Switzerland is 
also to be subject to certain CSDR
provisions via bilateral agreement.

The CSDR is significant to all financial
market participants in Europe – and
globally – as it introduces measures
that not only impact European CSDs,
but also the wider financial market
infrastructures and global trading
parties dealing in securities that  
settle in an EU CSD or at either of  
the international CSDs (ICSDs).

Trading parties, central counterparties
(CCPs) and trading venues will also
be impacted and will have to directly
comply with some of the measures,
in particular with the introduction of
mandatory buy-ins and penalties for
settlement failures.

The following information is based on 
Clearstream’s own interpretations, 
and is provided to support Clearstream 
customers with their understanding 
of a specific EU regulation. 
This information does not constitute – 
nor is it intended to act as – any form 
of formal legal advice.

“We receive queries from customers 
of all sizes and profiles about the 
CSDR. We’d like to offer more insight 
into what we think this regulation will 
mean for the market infrastructure 
our customers depend on to execute 
their financial transactions – like 
Clearstream’s Central Securities 
Depositories – and for the financial 
institutions themselves.

Most of our customers’ interest is in 
the settlement discipline regime, 
which will bring in mandatory buy-ins
and cash penalties when settlement 
fails, so this is the main focus of 
this briefing.

Our door is open to further dialogue 
with customers – indeed we have 
been feeding into various industry 
working groups to help form practical 
solutions with our customers’ 
interests at heart.”

Philip Brown
Co-CEO, Clearstream Banking

A piece of the EU regulatory 
jigsaw

Enhanced operational efficiency 
and asset protection

The CSDR is one piece of a wider EU 
regulatory jigsaw, reflecting a review 
of the entire securities and capital 
markets structure with a view to 
improving the functioning and stability 
of the financial markets. It can be seen 
as contributing to the EU’s Capital 
Markets Union agenda to sustain 
the EU’s global competitiveness based 
on stable and liquid capital markets.

As such, this regulation is 
complementary to other EU financial 
markets regulations, such as 
the Market in Financial Instruments 
Directive (MiFID), the Directive on 
Alternative Investment Fund Managers 
(AIFMD), the Undertakings for the 
Collective Investment of Transferable 
Securities (UCITS) Directive, the 
European Market Infrastructure 

Regulation (EMIR) for the regulation 
of over-the-counter (OTC) derivatives 
and the Capital Requirements 
Directive IV (CRD IV) for prudential 
rules for banks.

We expect that the CSDR will 
contribute to CSDs’ compliance with 
the international principles for 
financial infrastructures set out by 
the Committee on Payments and 
Market Infrastructures (CPMI) and 
the Technical Committee of the 
International Organisation of Securities 
Commissions (IOSCO). The standards 
designed by these organisations 
help to ensure that the infrastructure 
supporting global financial markets 
is robust and well placed to withstand 
financial shocks.

Clearstream embraces the changes 
CSDR brings. We are committed 
to ensuring that customers continue 
to benefit from the services we offer 
today, in an even safer and more 
efficient environment.

A new settlement discipline regime 
is a key feature of the CSDR and aims 
to increase the operational efficiency 
of CSDs. The regime introduces a host 
of measures designed to incentivise 
timely settlement by introducing 
a mandatory cash penalty and buy-in 
mechanism.

CSDR also requires all CSDs to apply 
for a universal CSD licence to operate. 
The licence sets out performance and
operational criteria all CSDs must fulfil 
including, but not limited to, enhanced 
governance, price transparency and
more stringent prudential requirements. 
To help increase asset protection, 
CSD customer on-boarding and risk 
management protocols are also 
addressed in the CSDR.

Clearstream: Your asset safety solution  9Clearstream: Your asset safety solution 8

External endorsement  
of Clearstream’s stability:  
Successful stress-test  
by the European Central Bank

A particular external endorsement  
of the safety of our systems came  
in October 2014 in the form of  
the European Central Bank (ECB)  
published results of its stress test and  
Comprehensive Assessment of banks.
 
The ECB undertook a critical analysis 
of the balance sheets of 130 Eurozone 
banks and banking groups. This was 
part of the implementation of  
the Single Supervisory Mechanism  
(“banking union”), which established 
the ECB as the highest regulatory  
authority for banks in the Eurozone. 

Clearstream passed the related ECB 
stress test with very good results in all 
scenarios. The extensive assessment  
included an examination of the balance 
sheet and a verification of equity  
capital coverage levels, which led to  
a confirmation by the ECB of the  
institution’s high resilience.

Legal compliance and policing by regulators 
keeps your assets safe 

Clearstream Banking Luxembourg  
is licensed as a bank by the Commission 
de Surveillance du Secteur Financier 
(CSSF), and has all the powers and  
responsibilities of a licensed credit  
institution under the Law.

The CSSF is Luxembourg’s prudential 
regulator with authority over all  
banks and financial services providers,  
payment institutions and investment  
vehicles and managers, headquartered 
in Luxembourg. 

In particular, the CSSF implements  
the legal framework and issues  
Circulars applicable to the supervised 
entities. The CSSF also integrates  
the responsibilities of monitoring  
the stock markets and supervising  
the Luxembourg Stock Exchange.
  

We also comply with international  
guidelines – the United Nations Global 
Compact and standards set by  
the International Labour Organisation.  
To be transparent about how we comply 
with such codes, we offer a corporate 
governance declaration in our annual 
report, published on our website.

Clearstream’s CSDs will soon be  
subject to the EU Central Securities 
Depositories Regulation (CSDR).  
This regulation requires CSDs to obtain 
a specific CSDR license to operate 
based on minimum transparency  
requirements and enhanced capital  
requirements, as well as wider  
provisions aimed at enhancing CSD 
operational efficiency and asset  
protection throughout the value chain 
right through to the end investor.  
(Customers can learn more via our  
dedicated CSDR webpages.)

Another regulatory responsibility  
requires Clearstream to publicly  
disclose its risk management principles 
in its Pillar III report, which we publish 
on our website for regulators, clients 
and any other interested parties.  

Clearstream in addition publishes  
its International Standard on Assurance 
Engagements (ISAE) reports detailing 
its controls, their design and operating 
effectiveness, including an independent 
assessment of whether the controls 
were placed in operation, suitably  
designed, and operating effectively. 
The reports are intended for you  
as customers, your auditors and for 
the CSSF.

Clearstream Banking Luxembourg  
is also recognised as a Securities  
Settlement System (SSS) and  
is therefore subject to the oversight  
of the Luxembourg Central Bank  
(Banque centrale du Luxembourg, 
BcL), in turn responsible for  
implementing the monetary policy  
decided by the Governing Council  
of the European Central Bank (ECB). 
BcL oversees the disposition of open 
market operations, standing facilities, 
minimum reserves and instruments 
available to the European System  
of Central Banks (ESCB) and the  
SSSs to ensure systemic stability of  
payment systems and Securities  
Settlement Systems. 

As a CSD in Frankfurt meanwhile,  
our business is regulated by the local 
regulators in Germany (Bundesanstalt 
für Finanzdienstleistungsaufsicht 
(BaFIN)/Deutsche Bundesbank).

Further regulators policing our  
operations include the Monetary  
Authority of Singapore, for our  
Singapore office, and the Financial 
Conduct Authority (FCA) of the Bank  
of England)/Prudential Regulation 
Authority (PRA) for our UK London 
branch.

At group level, as part of the wider 
Deutsche Börse Group, the German 
Corporate Governance Code and  
the German Sustainability Code are 
key elements of our corporate culture.  

Clearstream: Your asset safety solution  11Clearstream: Your asset safety solution 10

Knowing our customers helps  
keep your assets safe 

Know Your Customer (KYC) policies and 
due diligence processes are regulatory 
duties and part of our business as usual 
activities. The key aim is to establish 
the optimal security of assets we hold 
for customers by determining who  
is to access the Clearstream system and 
for what purpose – seeking to minimise 
fraud or access by unethical market 
participants.  

We apply our KYC and due diligence 
checks during the full lifetime  
of the relationship with a customer – 
from first contact to on-boarding and 
systematically thereafter during  
the entire customer relationship.

A thorough approach
to getting to know  
our customers

As a customer, you will experience  
this KYC process via on-site visits and 
face to face meetings, which help us  
to fully understand the background  
of your business, your business  
in general, and your desired activity 
with Clearstream in particular.

Our KYC checks include an assessment 
of the purpose of your account and  
a detailed assessment of any client  
(or third party) assets that a prospective 
customer intends to deposit  
with Clearstream. 

We also examine and assess the  
geography and nature of your own  
respective clients, the products  
in your organisation that your accounts  
at Clearstream will be supporting  
and an evaluation of your compliance 
and control framework.

Finally, in line with Anti Money  
Laundering (AML) procedures, laws 
and regulations, Clearstream  
screens every security and cash-related 
instruction prior to releasing it into  
the processing lifecycle. We take  
appropriate measures immediately  
if and when any transaction is deemed 
to potentially breach sanctions and 
embargo regimes or suggests money 
laundering, market abuse or other 
compliance-related concerns.

A robust risk management strategy,  
verified by third parties, helps mitigate  
risk in all business areas 
Clearstream applies an advanced  
operational risk management method 
set out in the Basel II banking  
recommendations – the Advanced 
Measurement Approach (AMA), which 
is subject to approval from our local 
regulators. We are continually reviewing 
our risk approach in line with regulatory 
standards such as the CSDR. Our risk 
management model is detailed in our 
Pillar III Disclosure Report, published 
on our website. 

Clearstream’s Business Continuity  
Management (BCM) also forms  
an important risk mitigator. As clients, 
you are regularly invited to participate 
in our BCM practices to obtain  
first-hand experience and confidence  
in how these work. 

Sound, tested crisis 
management system 
We offer customers a real-time alert 
system to help with incident  
management. This is complementary  
to the 24-hour, 6-days-a-week  
availability of our client services and 
operational centres, which service  
your needs at the touch of a button,  
no matter the time and no matter  
your time zone.

Our BCM offers continuity of critical 
operations in crisis scenarios.  
We offer several alternative connectivity 
options to ensure the resilience of  
your connectivity to our systems and 

continued access to your securities 
should our business systems fail,  
as well as dedicated backup sites for 
operational functions and our data 
centre, which mirror data in real time 
so that we retain all data online even  
if one data centre fails. 

Clearstream is either directly or via  
its parent company Deutsche Boerse 
Group, an active member of the  
following professional groups, which 
helps us keep abreast of latest best 
market practices in this field. 

– Operational Crisis Prevention Group 
of the Luxembourg Central Bank;

– BCM working groups of the Federation 
of European Securities Exchanges 
(FESE), the German Financial Industry 
(BCMAKFI) and the companies listed 
in the DAX (BCM DAX30).

Sound and robust 
information  
and cyber security  

As a business based on IT systems  
and in charge of customers’ data,  
Clearstream’s information security  
policy and standards are fundamental 
to our business and top of our agenda. 
We also keep fiercely in line with all  
effective data protection laws so that 
while you share your data with us,  
you can rest assured we keep it safe 
and secure. 

Product information Alternative fund price and 
reference data service in 
partnership with HedgePole

The use of new technology and standardisation has increased 
automation in processing alternative investment funds while 
also increasing the volume of data that needs to be exchanged 
and reconciled between intermediaries. In response to this, 
market demand and growing client requests, Clearstream  
is offering dynamic and static hedge funds data in partnership 
with HedgePole, a specialist provider for hedge funds price 
and reference data.

Key benefits
   
Central source of hedge fund data
– Structured data for several 

thousands of hedge funds
– Pro-active collection and 

processing of pricing updates
– Data gathering for any  

alternative fund

Customised and efficient solutions
– Customisable report delivery
– Daily electronic feeds of pricing 

updates and delivery of investor 
statements 

– Pro-active follow-up for agreed 
deadlines, including for funds  
in liquidation 

– Flexible and customised data  
and valuation reporting

– Real-time data processing based 
on dual-key/4 eye principle

 
Easy access 
– 24/7 online access and electronic 

interfaces
– Maintenance of a golden copy  

of securities master data

Independent and proactive 
gathering of alternative 
investment fund pricing and 
reference data.

  

Clearstream 
VestimaPRIME Data 

The VestimaPRIME Data service 
provides a combined pricing and 
reference data package for any 
security upon the fund manager’s 
authorisation. Subscription is done 
at account level and falls within 
Clearstream’s contractual framework. 

VestimaPRIME Data
The delivery of the VestimaPRIME Data 
service is available via HedgePole’s 
HedgeData platform and supports 
investors and fund distributors  
in the maintenance of their hedge fund 
portfolio, from reference data  
and pricing to bespoke reporting. 

Key features include 
– 24/7 access for clients to web-based 

database with prices and related 
documents in one central location 

– A data service, including any price 
quality - the official, estimated or 
calculated price – sourced from  
the administrator or manager

– Electronic link-up of all the industry  
participants and electronic  
communication and data exchange 
for all industry participants on   
a transparent and yet confidential 
basis

– Full audit trail of user activities
– Assignment of unique security 

identifiers HPIDTM

Product information Enhance revenues and 
boost settlement efficiency 
in Clearstream and on T2S 
The migration to the centralised European settlement platform 
TARGET2-Securities (T2S) has opened new opportunities for 
pooling CSD and ICSD liquidity across asset classes thereby 
overcoming collateral fragmentation and maximising  
the use of customer’s assets by automatically allocating 
them for securities lending purposes. 

ASL principal is a unique service that 
forms part of our harmonised CSD 
and ICSD securities lending services 
enabling customers to borrow or 
lend from a single pool of securities 
regardless of their settlement  
or custody location. 

ASL principal combines the efficiency 
of the Automated Securities Lending 
service with the simplicity and 
security of a principal structure with 
Clearstream Banking S.A. as sole 
counterparty. 

Mitigate the risk of CSDR  
mandatory buy-ins 
By increasing settlement efficiency, 
ASL principal minimises customer 
exposure to the upcoming CSDR 
mandatory buy-ins.

Clearstream Banking S.A.  
as sole counterparty 
Borrowers gain access to an extensive 
pool of liquidity while lenders benefit 
from the risk mitigation associated 
with the principal structure.

Key benefits   

Lenders: Optimise your 
portfolio revenues  
– Minimise cost with no custody fees 

on lent positions
– Benefit from close-to-market  

cash rates
– Mitigate your risk through principal 

structure with Clearstream  
as AA rated borrower

– Benefit from securities recallable  
on demand

Borrowers: Reduced risk of failure 
in Clearstream and T2S  
– Enhance settlement efficiency 
– Reduce the risk of Central 

Securities Depository Regulation 
(CSDR) mandatory buy-ins

– Mitigate reputation damage due to 
failed trades

– Clearstream Banking S.A.  
as sole lender 

The ASL principal service
complements Clearstream’s 
existing ASL and ASLplus 
services.

Clearstream 
Securities Lending – ASL principal 
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Verlassen Sie doch einmal die enge Timeline

einer Social Media-Plattform, oder vergessen

Sie das strenge Korsett Ihres CMS!

Das E-Mail-Postfach Ihrer Kund*innen quillt über,
ihr Briefkasten nicht.

Geben Sie Ihren Kund*innen etwas zum Anfassen
und machen Sie sie zur Abwechslung einmal 

auf haptische Weise auf Ihr Unternehmen und 

auf Ihr Angebot aufmerksam.

Sie werden Ihre nächste E-Mail umso neugieriger

lesen, Ihre Website oder Social Media-Präsenz

besuchen oder mit Ihrem Vertrieb sprechen.

Print Mailings

Corporate Design
Print

Mailings

Beispiele ab S. 21

Corporate Design

Beispiele ab S. 4 Beispiele ab S.47

Design für Finanzdienstleister*innen



 47

Mailingkampagne für länderspezifische Aktienoptionen

Eurex

Serie von Produktflyern „Classic Cars“ als Teaser für Landing Pages
und als Begleitung zum E-Mail-Marketing
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Direct Mailing zur Einführung der EURO STOXX® Sector Index-Derivate

Eurex

* Coordinate your investments hands-on

Eurex Futures and Options on Dow Jones 
EURO STOXX 600 Sector Indexes

*

Teil 1: Postmailing an gesamte Zielgruppe
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Direct Mailing zur Vervollständigung der EURO STOXX® Sector Index-Derivate

Eurex

Teil 2: Folgemailing an ausgewählten Verteiler
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Direct Mailing zur Einführung der Dow Jones STOXX® IPO Indizes

STOXX

* Freshly hatched and ready to roll
Dow Jones EURO STOXX® IPO Indices

*

Mailing als Kampagnenstart und 
als Einladung auf die Landing Page

Find more details on www.stoxx.com

Dow Jones STOXX Indices are the intellectual property 
of STOXX Ltd. and Dow Jones & Company Inc. ( “Dow
Jones”). “Dow Jones” is a trademark of Dow Jones and
“STOXX” is a trademark of STOXX Ltd. Use of the trade-
marks and indices requires a license. 

HATCH DATE

SEPTEMBER 5

DOW JONES STOXX® IPO INDICES – AS THE IPO MARKET IS GROWING

THE ASSET CLASS
Since the advent of stock markets, the market for Initial
Public Offerings (IPOs) has been a constant object of
investor attention, owing both to their individual per-
form-ances and to their effect, as newcomers, on the
market. Because IPO activities have been growing consi-
derably since late 2005, the Dow Jones STOXX® IPO indi-
ces are being introduced at a time of increasing interest
among investors in them as a separate asset class. 

MEASURING FACTORS
The Dow Jones STOXX® IPO indices measure the perform-
ance of the European IPO market reflecting distinctive
characteristics of the IPO class with three different time
horizons:
� Dow Jones STOXX® IPO Index (3 months)
� Dow Jones STOXX® IPO Index (12 months)
� Dow Jones STOXX® IPO Index (60 months)

THE KEY FEATURES
� Criterion for inclusion: free float market capitalisation
  between 100 MEUR and 3,000 MEUR at listing date.
� Immediate inclusion in the Dow Jones STOXX® IPO Index
  (3 months) on the first listing day. Inclusion in the 
  Dow Jones STOXX® IPO 12 and 60 months indices on
  the 2nd Wednesday following the IPO.
� Three different time horizons define how long an IPO
  company remains in the respective Dow Jones STOXX®

  IPO Index after going public: 3, 12 or 60 months.

THE STOXX STANDARD
� Transparent
� Objective
� Strictly rules based
The sophisticated, typical STOXX methodology 
and technique of capturing the performance of IPOs
characterise the Dow Jones STOXX® IPO indices.

curious?



Werden Sie Teil von ICS Experts:

Tre;en Sie Thomas Köhler in kleinem Kreis*

beim Golfen, Tesla fahren und 
zum horizonterweiternden Austausch.

Montag 26.09. 15:00 Uhr, Golf Club St. Leon-Rot
Opelstraße 30, 68789 St. Leon-Rot

Golf-Schnupperkurs / Golfklinik und Tesla fahren

Expertenrunde – Impulsvortrag, Diskussion und
o:enes Gespräch mit Thomas Köhler

Networking und Abendessen – Ace of Clubs Golf Restaurant

* ICS Experts – namhafte Experten, ausgewählte Runde –
Thomas Köhler:

Als ausgewiesener Experte in IT-Servicemanagement mit Stationen
bei Siemens, P;eiderer und ATU gibt er einen praxisnahen Einblick.
Er zeigt auf, wie IT-Organisationen Herausforderungen heute und in
Zukunft begegnen.

Die Teilnehmerzahl ist auf 30 Personen limitiert. Wir bitten 
daher um sofortige Anmeldung, spätestens bis zum 15.08.2016. 
Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 199. Es besteht kein Rechts-
anspruch auf Teilnahme.

Wir danken unseren Sponsoren.

15:00 Uhr

18:30 Uhr

Im Anschluss 

Zukunft IT-Servicemanagement

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung: +49 6081 9400-73

Werden Sie Teil von ICS Experts:

Treffen Sie Prof. Dr.-Ing. Markus Haid in 
kleinem Kreis* beim Golfen, Tesla fahren und 
zum horizonterweiternden Austausch.

Donnerstag 22.09. 15:00 Uhr, Golf Club Mangfalltal
Oed 1, 83620 Feldkirchen-Westerham

Golf-Schnupperkurs / Golfklinik und Tesla fahren

Expertenrunde – Impulsvortrag, Diskussion und
oFenes Gespräch mit Prof. Dr.-Ing. Markus Haid

Networking und Abendessen – Landgasthof Vaitl

* ICS Experts – namhafte Experten, ausgewählte Runde –
Prof. Dr.-Ing. Markus Haid:

Als Experte für Sensorik und Innovationsmanagement begleitet 
er Unternehmen auf ihrem Weg in die Produktion 4.0. Er zeigt auf, 
wie das Internet of Things (IoT) Prozesse übergreifend verändert
und wie sich Unternehmen neu aufstellen müssen.

Die Teilnehmerzahl ist auf 30 Personen limitiert. Wir bitten 
daher um sofortige Anmeldung, spätestens bis zum 15.08.2016. 
Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 199. Es besteht kein Rechts-
anspruch auf Teilnahme.

Wir danken unserem Sponsor.

15:00 Uhr

18:30 Uhr

Im Anschluss 

Zukunft Produktion

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung: +49 6081 9400-73

Werden Sie Teil von ICS Experts:

Treffen Sie Wolfgang Lux in kleinem Kreis*

beim Golfen, Tesla fahren und 
zum horizonterweiternden Austausch.

Mittwoch 21.09. 15:00 Uhr, Golfclub Düsseldorf-
Grafenberg

Rennbahnstraße 24-26, 40629 Düsseldorf

Golf-Schnupperkurs / Golfklinik und Tesla fahren

Expertenrunde – Impulsvortrag, Diskussion und
oFenes Gespräch mit Wolfgang Lux

Networking und Abendessen – Grafengrün Restaurant

* ICS Experts – namhafte Experten, ausgewählte Runde –
Wolfgang Lux:

Der Unternehmensberater und Top-Manager mit Stationen bei 
der Metro-Gruppe und Media-Saturn kennt den deutschen Handel
wie kaum ein Anderer. Online, stationär oder mobil, der Handel 
hat viele Gesichter. Er gibt Antworten zu Themen wie Omnichannel
und thematisiert die Zukunft – den Handel 4.0.

Die Teilnehmerzahl ist auf 30 Personen limitiert. Wir bitten 
daher um sofortige Anmeldung, spätestens bis zum 15.08.2016. 
Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 199. Es besteht kein Rechts-
anspruch auf Teilnahme.

15:00 Uhr

18:30 Uhr

Im Anschluss 

Zukunft Handel

Wir danken unserem Sponsor. Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung: +49 6081 9400-73

Werden Sie Teil von ICS Experts:

Treffen Sie Peter H. Voß in kleinem Kreis*

beim Golfen, Tesla fahren und 
zum horizonterweiternden Austausch.

Montag 19.09. 15:00 Uhr Golf Club Treudelberg
Lemsahler Landstraße 45, 22397 Hamburg

Golf-Schnupperkurs / Golfklinik und Tesla fahren

Expertenrunde – Impulsvortrag, Diskussion und
oFenes Gespräch mit Peter H. Voß

Networking und Abendessen – Steigenberger Hotel 
Treudelberg Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung: +49 6081 9400-73

* ICS Experts – namhafte Experten, ausgewählte Runde –
Peter H. Voß:

Als Buchautor und Mitgründer des Club of Logistics thematisiert
er anschaulich Logistik 4.0. Eindrucksvoll ermöglicht er einen 
spannenden Blick auf die gegenwärtigen und zukünftigen Per-
spektiven der Logistikindustrie.

Die Teilnehmerzahl ist auf 30 Personen limitiert. Wir bitten 
daher um sofortige Anmeldung, spätestens bis zum 15.08.2016. 
Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 199. Es besteht kein Rechts-
anspruch auf Teilnahme.

15:00 Uhr

18:30 Uhr

Im Anschluss 

Zukunft Logistik

Wir danken unserem Sponsor.

Werden Sie Teil von ICS Experts:

Treffen Sie Prof. Dr. Stefan Rammler in 
kleinem Kreis* beim Putten, Tesla fahren und 
zum horizonterweiternden Austausch.

Dienstag 20.09. 14:30 Uhr, A-ROSA Scharmützelsee
Parkalle 1, 15526 Bad Saarow

Putting-Turnier und Tesla fahren

Expertenrunde – Vortrag, Diskussion und oAenes 
Gespräch mit Prof. Dr. Stefan Rammler

Networking und Abendessen – Fine Dining 
Restaurant Villa am See (Gault Millau Führer 2013) Wir freuen uns auf Ihre Bestätigung: 06081 94 00-73

* ICS Experts – namhafte Experten, ausgewählte Runde –
Prof. Dr. Stephan Rammler:

Der bekannte Zukunftsforscher entwirft eine spannende Vision 
der Mobilität von morgen. Er entwickelt das Bild einer Zukunft 
mit innovativen Technologien, klugen ökonomischen Strategien 
und einer veränderten politischen Kultur. 

Die Teilnehmerzahl ist auf 30 begrenzt, die Teilnahmegebühr 
beträgt EUR 200. Es besteht kein Rechtsanspruch auf Teilnahme.

Wir danken unseren Sponsoren.

14:30 Uhr

18:30 Uhr

Im Anschluss 

Zukunft Mobilität & Energie

Einladung ICS Experts

ICS Group

Klappkarte mit personalisiertem Button als Einladung 
zu einer Serie von Kundenevents
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Direct Mailing “User Workshop”

Eurex Repo

Einladung zum Kundenevent



Mailing „Steilvorlage”

Waldecker Bank

Teil 1: Postmailing mit Fußballkarte und Magnetflaschenöffner
Teil 2: Homepage und Landing Page
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Direct Mailing „Just in Time“

Eurex

Einführungsmailing extern und intern für die neue Handelsarchitektur T7



Direct Mailing „Complete the Picture!”

Eurex

 55

Kampagneneröffnung für Rohstoffderivate



Direct Mailing „Variety of Opportunities”

Eurex

 56

Incentive als Ostergruß



PURL-Mailing „You are Great“

Stesch.Design

 57 * Bild- und Textpersonalisierung durch PURLs (personalized URLs).

Sehr geehrter Herr Kindermann,

möchten Sie Ihren Mitarbeitern oder Kunden zu Weihnachten 
ein Lächeln ins Gesicht zaubern?
Mit einem zeitgemäßen Geschenk, das dauerhaft in positver 
Erinnerung bleibt?

You are great – dieser Schlüsselanhänger für großartige Menschen* 
ist für alle Anlässe eine schöne Geschenkidee. 

Sie haben den Schlüssel in der Hand: 
Scannen Sie einfach den QR-Code oder geben Sie Ihre 
persönliche URL in Ihren Browser ein. 

Profitieren Sie von unseren Preisen für Firmenkunden und
sichern Sie sich bis zum 14.November Ihre Gratis-Logogravur 
oder Ihren Gratis-Logoaufdruck auf die gesamte Bestellung.

www.Design-Schlüsselanhänger.at/RobertKindermann

Viele Grüße und bis gleich!

Robert Kindermann
* vorarlberger Design, 100% made in Austria

Teil 1: Postmailing mit Einladung 
auf eine persönliche Website
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Teil 2: Persönliche Website mit Dialog, 
personenbezogene Auswertung der Reaktion

PURL-Mailing „You are Great“

Stesch.Design
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Mailing „Kontaktlinsen”

Spark

Teil 1: Postmailing mit Schokolinsen und Promoflyer

Teil 2: E-Mail „Brauchen Sie Kontaktlinsen?”
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Mailing „Sie sind unser wichtigster Gast”

Spark

Teil 1: Klappkarte mit VIP-Kleider- /
Kühlschrankmagnet und Rautentischtuch

Teil 2: E-Mail „Sie sind unser wichtigster Gast!”       
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WM-Voodoo

Spark

* Die Spielregeln

1 Kopfball verziehen
2 Schiedsrichter anpflaumen
3 Bauchlandung machen
4 Hand einsetzen
5 Handgemenge anstiften
6 Hose verlieren
7 Elfmeter versemmeln
8 Eigentor schießen

*
Incentive zur Unterstützung langersehnter 
sportlicher Erfolge



 62

Robert Kindermann

2001 bis heute
Art Direktor, Kreativdirektor bei Spark, Gründungsmitglied: Entwicklung und Realisierung von Corporate

Design, Produkteinführungen, Anzeigen- und Mailingkampagnen sowie Image- und Unternehmens-

broschüren, immer ansprechbarer Partner im Tagesgeschäft

Corporate Design – Logo, Typografie, Farb- und Bildwelt, Realisierung von Geschäftspapieren, (Image-)

Broschüren und Anzeigen: RTS Realtime Systems, Riverside, Orthobasics, Vivico Real Estate (Mitwirkung)

Logoentwicklung: LuxCSD, Eurex Repo, Eurex Bonds, Eurex Asia, RTS, Riverside, OrthoBasics

Anzeigenkampagnen (Image und Produkt): Eurex, Eurex Repo, Vivico Real Estate, Riverside, DVA

Produkteinführungen (Mailingkampagnen und Broschüren): Eurex, Eurex Repo, STOXX, Allianz

Unternehmens- und Produktbroschüren, langfristige Betreuung im Tagesgeschäft: Eurex, Eurex Repo,

Eurex Clearing, Deutsche Börse Group, Vivico Real Estate, RTS Realtime Systems, DVA (Deutsche

Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-GmbH), EIFD, Contest, RaboDirect, Clearstream, OYAK ANKER Bank,

STOXX / Qontigo, Hessische Energiespar-Aktion (HESA), Axicorp, ICS Group, FV Frankfurter Vermögen

Asiatische Publikationen (China, Japan und Korea): Eurex, Deutsche Börse Market Data, Clearstream,

STOXX / Qontigo

1996 – 2001
Junior Art Director, Art Director bei mp marketing promotion, Z-Communications und DSB&K

Logoentwicklung: World Media Fonds, 2. Moderne, Innovation Market, Xetra (Mitwirkung)

Konzeption (Mitwirkung), Layout und Produktion der Geschäftsberichte Gruppe Deutsche Börse

(Jahrgänge 1997 und 1998) und ICF (1998/1999, 2000)

Konzeption und Realisierung der Media Sales-Kampagne (Anzeigen und Direct Mailings) von C&N und 

Mitwirkung bei den Going Public-Kampagnen von ICF Kursmakler AG und Inmotion

Layout und Produktion von Broschüren für die Gruppe Deutsche Börse (Produkte, Schulungen und Events),

Computer Associates, Merkur Thorhauer, Inmotion, World Media Fonds, Mediterana

Entwicklung und Realisierung von Newslettern für Finanzplatz Frankfurt und Deutsche Börse 

Durchgehende Betreuung der Gruppe Deutsche Börse im Tagesgeschäft

Arbeit als Freelancer für Rothe und Uniwell GmbH & Co. KG (Überarbeitung des Corporate Designs,

Unternehmens- und Produktbroschüren) 

Ausbildung
Studium Kommunikationsdesign an der Fachhochschule Würzburg-Schweinfurt, unter anderem 

bei Frieder Grindler, Udo Schliemann (Stankowski + Duschek), Paul de Nooijer, Susann Kretschmer 

(Akademie der bildenden Künste, München), Diplom-Kommunikationsdesigner (1997)

zurück auf Seite 2

Robert Kindermann
Diplom-Kommunikationsdesigner

06172 7646991
r.kindermann@spark-werbeagentur.com
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Claudia Salluzzo

2001 bis heute

Spark Werbeagentur GmbH

Kundenberatung und -betreuung,

Organisation und Abwicklung,

Mediaplanung und -einkauf,

Lektorat,

Einkauf und Produktion,

Kalkulation, Budgetüberwachung und Abrechnung,

Buchhaltung

für 

Deutsche Börse AG, Eurex Frankfurt und Eurex Zürich AG, RTS Realtime Systems, STOXX, Allianz, 

Vivico Real Estate, DVA, RaboDirect und andere

1989 – 2001

GS-Werbung Gießen, Hamberg Frankfurt, Z-Communications Frankfurt und DSB&K Frankfurt

Kundenberatung,

Budgetplanung, Mediaplanung und -einkauf,

Traffic (komplette Auftragsabwicklung: Artbuying – Produktion – Überwachung – Abrechnung),

Stadtmarketing, Eventmarketing

für Kunden aus 

- Industrie (Continental),

- Finanzen (DTB Deutsche Terminbörse, Deutsche Börse AG, Eurex Frankfurt und Eurex Zürich AG, 

 Finanzplatz e.V., DGAP, Deutsche Hypothekenbank, ICF Kursmakler AG)

- Soft- und Hardware (Computer Associates und ASI Computer)

- Freizeitbäder (Taunus Therme, Kurhessen Therme, Bergische Sonne und Mediterana)

- Musical ( The Who’s Tommy)

Ausbildung

Ausbildung zur Industriekauffrau, Studium zur Kommunikationsfachfrau, 

Staatl. geprüfte Kommunikationsfachfrau (1989)

zurück auf Seite 2

Claudia Salluzzo
Kommunikationsfachfrau, Beraterin

06172 7646990
c.salluzzo@spark-werbeagentur.com



Spark Werbeagentur GmbH
Hugenottenstraße 123
61381 Friedrichsdorf

06172 7646990
r.kindermann@spark-werbeagentur.com

c.salluzzo@spark-werbeagentur.com

www.spark-werbeagentur.com


